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  ɑʦɇɄʚʫ ˃̋Ʉʯɱɇ ɑ̍ʁɂɰ ɐɮɄɕɵɜɂ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ̱☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭyʎʑɂ ɐɱ˄ɭʫ ɒɱɟȵ

  ɫ̂ɰɄɕɇ ɑ̂ɱȼɂɳᾒήɂ rʅ̒ʤɂ ɐɭ̂ɱɟ ʏʫ ɑ̍ʖᾚὛ17    ˌʖʯɄɟ2021  ɑɋɵɄʱʬɇ ʡʤɮʺ ᵷ

  ɑʚɇɄɶʫ ʳʍ ʮᶚʍᶡɂ 
ᴴ
ʊɦ˄ ὃỮʤɂ ʗ̍ʉ̒ɕʤɂ  ʗˈʉʻɕʤ ɭʸʎᶽɂ Ʉʸʬ47    ɝɦɇ ɮɄɕɵȵ

."Ɇ" ʭɶʙ  

  ɝɦɋʤɂ ˍ☿ ɑʦɛʬɕᶽɂ ɭʸʎᶽɂ ʪɄʸʫ ɰɄʅȹ ˍ☿ʺ ʹʯȵ ɐɱ˄ɭᶽɂ ɐɭˈɶʤɂ ɗᾚὟʺȵ ɝˈɥ

  ʮḛʖʉ̒ʑɂ ʮḛɛɥɄɋʤɂ ʮȺʕ ᵷ˃̒ɇṔḘʤɂ ʪɄʊɦʤɂ ʭ̍̍ʚɓ̋ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ̱☿ ̱Ạ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂɇ ɭʸʎᶽɄ

ʮɂɭ̍ʑɂ ̱☿ ʨʬʎʦʤ ʮ̋̒ʍɭʫ  ᵷʭʸʤ ɧʬɶ˅ Ʉʬʫ  ʭ˄ɭʚɕɇ   ɰʻɾɓẁɂ  ʭẛ  ᵷɑɵɰɭʑɂ ʏʙɂ̒ʤ

ɱȼɂɳᾒήɂ ̱☿ ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ʌɄʆʙ ˂Ịʍ ɑ̍ᾚὝʤɂ ɑʫɲɜɂ ɰɄəȳ ɑʦɇɄʚʑɂ ɗʤ̋Ʉɦɓ Ʉʬʝ  ᵷ

 ɂɯʝ̋ ὃḒ̍ʦʎɕʤɂ ʪɄʊɦʤɂ ̱☿ ɱʊɦʤɂ ɐɬɄʍȹ ɐɱ˄ɭʑɂ ɐɭ̍ɶʤɂ ˃ȵɰ ̱☿ ɏʦʆɕɓ ὃỮʤɂ̋ᵷ

 ̱☿ ɑ̍ʯɂɭ̍ʫ ɒɄʚ̍ʚɦɓ ɭʎɈ ʡʤɮ̋ ɑ̍ɵɰɭʑɂ ɏɕʟʤɂ ɒɂɮ .ʮȶɺʤɂ 

ɭʍɂ̒ʙ ȲɄɵɰȹ ̱☿ Ȳɭɋʤɂ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ɒɭʝȵ Ʉʬʝ    ɱȼɂɳᾒήɂ ˍ☿ ὃḒʙɱʤɂ ʭˈʦʎɕʦʤ

ˈʬʦɕʤɂʺ ʭʦʎᶽɂ ʮḛɇ ʢɄɾɓᶗɂ ʮḛɶɦɕɇ ʪɄʬɕʶᶗɂʺ.ɯ 

 
 

  ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɐɱʁɄɦʬʦʤ ɐɰ̋ɬ ʢH̋ȵ ̱┤ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ̱┤ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭyʎʑɂ ɑʝɰɄɺʫ

 ̱ Ạʻʤʻʱʟɕʤɂʺ ὃḒʦʎʤɂ ʏɈɄʆʤɂ ɒɂɮ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸʬʦʤ 

16/01/2021 

  ɒɂɮ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸʬʦʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɐɱʁɄɦʬʦʤ ɐɰ̋ɬ ʢH̋ȵ ̱☿ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ̱☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭyʎʑɂ ʜɰɄɹ

)ˍẠʻʤʻʱʟɕʤɂʺ ὃḒʦʎʤɂ ʏɈɄʆʤɂEPST  ˍ☿ ɒɭʚʎʰɂ ὃỮʤɂʺ(16    ˌʖʯɄɟ2021    ̱ỈɄʎʤɂ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ɐɰɂɲ̋ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ

  ʳɇ ˍ♀Ʉɋʤɂ ɭɋʍ ɮɄɕɵᶟɂ ᵷὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂʺ ˍỈɄʎʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂ ɱˆɲʺ ɭˈɶʤɂ Ʉʸɵȵɱɓ ὃỮʤɂʺ .ɱȼɂɳᾒήɄɇ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂʺ

ɝɦɋʤɂ ʮḛʬɛɓ ̱☿ Ṕḛʟʖɕʤɂ ɐɬɄʍȹ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ȲɄʚʦʤɂ ɂɯʁ ɳ
ᴴ
ʝɰ ɭʙ̋ .ʮɄ̂ɲ.    ɏɡ˄ ɂɮɄᶽ :ʵɬɄʖʫ ȵɭɋʫ ʳʫ Ʉʙᶚʆʯɂ

  ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ɱ̂̒ʆɓ ʨɋɵ ˂Ỉȹ ʘɱʆɕʤɂ ʭɓ Ʉʬʝ ᵺ(ɑ̍Ɍ̂ɱɡɕʤɂ̋ ɑ̍ʚ̍ɋʆɕʤɂ ʪ̒ʦʎʤɂ ʢɄɡʬɇ Ʉɽ̒ɾɩ) ɞɮ̒ʬɦʤɂ Ṕḛ̍ʒɔ

 ὃḒʦʎʤɂ ʏɈɄʆʤɂ ɒɂɮ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ɱ̂̒ʆɓ ʨɟȵ rʫ ὃḒʦʎʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ˂Ỉȹ ɘɭᾚήɂ ɒɂɮ ʔɭẛẄ̋ .̱Ỉ̋ɭʤɂ

ʍɄʆʚʤɂ ʏʫ ɑʝɂɱɺʤɂ ʏˈᾒὊɔ ᵷˍẠʻʤʻʱʟɕʤɂʺ  ʨʚʯʺ ɰɄʠɕɇᶗɂ ᵷɝɦɋʤɂ ɣȼɄɕʯ ʮḛʬɛɓʺ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʮḛ

  ʏ̌ɰɄɺʫ ˂Ỉȹ ʢɄʚɕʯᶚʤ ɄẛṨʦʍ ʛʖɕʑɂ̋ ɑʆʦɕᾟᾇɂ ɝɦɋʤɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ɞɂɰɬȹ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʌɄʆʚʤɂ ̒ɦʯ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ

  ɝɦɇɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ   ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑ̂ɱ˄ɭʑɂ ̱Ỉ̋ȸɶʫ ʨɋʙ rʫ ɑʖʦɕɪʫ ɒɂɱʁɄɦʫ ȲɄʚʤȹ Hʭɓ̋ .ɐɱʟɕɋʫ

ɂʺɂ ɰH̒ʆɕʤ .ɝɦɋʤɂ ɳʝɂɱʫʺ ˍẠʻʤʻʱʟɕʤ 

 

ɑˈʖᾚὛ ɑʦɇɄʚʫ  ɭʸʎᶽɂ ɐɱ˄ɭᶽ ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ┤ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ 

17   ˌʖʯɄɟ2021 

 

 

 ˃̋Ʉʯɱɇ ɑ̍ʁɂɰ ɐɮɄɕɵɜɂ 

 ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽɂ ɐɱ˄ɭʫɝɦɋʦʤ  

 ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ┤ 
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"  Ʉʯɳʖɦɕɵ ɑ̍ᾚὝʤɂ ɑʫɲɜɂ ˃̒ɇṔḘʤɂ ʪɄʊɦʤɂ ̱┤ ɱʊɦʤɂ ɐɬɄʍȹ ˂Ịʍ" 

  rʍ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ̱☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭyʎʬʦʤ ɐɱ˄ɭʫ ɂɱɩȸʫ ɗ̡ᴴ̍Ǝʍ ὃỮʤɂ ˃̋Ʉʯɱɇ ɑ̍ʁɂɰ ɐɮɄɕɵɜɂ ɗɥHɱɽ  ɧɕʕ

  ɑʚɇɄɶʫʤ  ᴬʤ ʗˈʉʻɕ47    ʨʫɄɥ ɄɛɥɄɇ ʤ  ɐɬɄʸɺʤɂ  ɑˈʬʶȵ ʼɭʫ ˂Ịʍ ɒɭʝȵ Ʉʬʝ ᵷɭʸʎᶽɂ ɐɭȼɄʖʤ ʵɂɰʻɕʝɭ  Ȳɂɱɟȹ

ɒɄɵɂɰɬ  ɭ̍ʕ̒ʞ ȲɄɉ̋ Ṕḛəȶɓ ʢ̒ɥ19 ʎɔ ὃỮʤɂ ɑ̍ɵɰɭʑɂ ɏɕʟʤɂ ɑʎɟɂɱʫ̋ ᵷɑɵɰɭʑɂ ˂Ịʍ ɒɄ̂̒ʤ̋ȵ rʫ Hɭ  ɒɄɵɂɰɭʤɂ  

 .ɑʱɶʤɂ ʵɯʸʤ ɑˈʯɂɭˈᶽɂ 

  Ʉˈɟʻʑɂɭˈɋʤɂ ʳ˄ɬɄˈʫ ˍ☿ ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽɂ ɄẛẀ ʏʦʆʂ˄ ὃỮʤɂ ɝɦɋʤɂ ɑʬʸʫ ɰɄʅȹ ˍ☿

☿̱ ʨʬʎʦʤ ʮḛɛɥɄɇ ʗ̍ʉ̒ɓ ʭɓ ˃̒ɇṔḘʤɂ ʪɄʊɦʦʤ ʭȼɂɭʤɂ ʭ̍̍ʚɕʤɂ̋ ɑ̍ɇṔḘʤɂ̋    ɒɂɮ   ʭˈˈʚɕɇ ɧʬɶ˅ Ʉʫ ʮɂɭˈᶽɂ    ʏʙɂʺ

ʫɄʠɕʫ ɰ̒ɾɓ ʭ˄ɭʚɓ̋ ɑɵɰɭʑɂ .ɄẛẀ ʀʻẛṧʦʤ ʨ 

  ɯɩȵ ̱☿ ʜɰɄɺɖʤɂ ʢᶚɩ rʫ ᵷɝɦɋʤɂ ʘɱʕ ʗʦɕɪʫ Ʉyɡɕ̡ɓ ὃỮʤɂ ʔɰɄʎʑɂ ʏ̍ʬɡɓ ɲHɳʎ˅ ˃ɯʤɂ ɱʫɜɂ ̒ʁʺ

   .ɑ̍ʍ̒ʯ ɒɂɮ ɑɵɰɭʫ ʨɟȵ rʫ ʪɭʚɕʤɂ̋ ɰɄʠɕɇᶗɂ ˂Ỉȹ ʔɭẛẁ ɐɱʟɕɋʫ ɑ̍ᾒᾎɦʫ ʨȼɄɵ̋ ɰɄ̍ɕɩɂ̋ ɒɂɰɂɱʚʤɂ 

ʤɂ ɐɬHɭʎɕʫ ɑ̍ʤH̋ȵ ɝɦɇ ʘɱʕ ʨ̍ʟɺɖɇ 
ᴴ
ᶗȹ ʛʚɦɕ˄ ᶗ ʢɄʑɂ ɴȵɰ ʏ̍ʬɡɓ ʮȹ  ʭʂɓ ᵷɑˈɇṔḘʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɒɄɾɾɪɕ

ɑˈʎʫɄɟ ɑˈʬʦʍ ɒɂȲɄʖʝ   ɒɂɮ  ˍ☿ ɑˈɟʻʑɂɭˈɇ ɐṔḗɩ ʡʦɕʬɓ ʮɂɭˈᶽɄɇ ɑʕɱʎʫ.ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈɇṔḘʤɂ ʌɄʆʙ   

   ɝɦɋʤɂ ʘɱʕ ʨ̍ʟɺɔ ʭɓ ́ɓɂɮ ʘɄ̍ɶʤɂ ̱☿  ˂Ịʍ ʔɱɺɔ    ɝɦɋʤɂ ʪɄɶʙȵ rʬʁ ɞɰɭɦɓ ɑʬʊɦʫ ʏ̌ɰɄɺʫ

.̱Ạ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ ɰɄʠɕɇᶗɂ̋ ɬɂ̒ʑɂ ɑ̍ʬ̍ʦʎɔ̋ ʭ̍ʦʎɔ ᵷɑ̂̒ɇṔḘʤɂ ɑʬʝ̒ᾚήɂ ᵷɄyʆ̍ɦʫ̋ ɑɵɰɭʑɂ :̱Ộ̋ 

  ᴬʤ ɐɬɄʸɺʤɂ ɴɄɵȵ ˂Ịʍ ʗˈʉʻɓ ɑʚɇɄɶʫ ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽɂ ʭʊʯ ʛɋɵ Ʉʫ ˂Ịʍ ȲɄʱɉʺ47    Ʉɋɾʱʫ

  ˍ☿ ʵɂɰʻɕʝɬ ɐɬɄʸɹ ˍỊʫɄɥ ᵷɆ ʗʱɽ ɝɦɇ ɐɯɓɄɵᶟ  ʏˈʬᾒή ɬɂʻᶽɂ ʨʞ ˍ☿ ɄẛẀ ʔṔḘʎʫ ɑʤɬɄʎʫ ɐɬɄʸɹ ʺȵ ʪʻʦʎʤɂ

  ɒɄ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ̋ ʪ̒ʦʍ ᵷɒɄʬʊɦʑɂ ɐɰɂɬȹ ᵷὃỲḲɰɭʑɂ ɷʖɦʤɂ ʭʦʍ ᵷɑ̍ʬ̍ʦʎɕʤɂ ᵷɑ̍ɇṔḘʤɂ ʪ̒ʦʍ ɑɽɄɩ ᵷɒɄɾɾɪɕʤɂ

 ɑʬʊʯȵ ᵷʢɄɾɓᶗɂʺ ʪᶚʍᶡɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ  .ȲɄɾɥ ʺ ɒᶗɄʬɕɥɂ ᵷɑˈʟʦɵᶚʤɂʺ ɑˈʟʦɶʤɂ ɒᶗɄɾɓᶗɂʺ ɒɄʠɋɹ ᵷ 

ǒ  ɐɰɂɲ̋ ɗɉɱʍȵ ɭ̍ʝȶɕʤɄɇ    ɭɦʍ ɑ̍ʕɂɱɺɖɵᶗɂ ʭʟʎ̌ɰɄɺʫ ̱Ộ Ʉʬʕ ɄẛẁɄɟɄ̍ɕɥɂ rʍ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ɇṔḘʤɂ

 ᵺʮḛɛɥɄɋʤɂ Ȳᶗȸʶ ʗˈʉʻɓ 

  ɒɄ̂̒ʤ̋ɜɂ ɭ˄ɭɦɕʕ .ʨ̂̒ʆʤɂ̋ ʇɵ̒ɕʑɂ ᵷṔḛɾʚʤɂ ̓ɭʑɂ ˂Ịʍ Ʉyʚ̍ʚɦɓ ɏɡ˄ ɒɄ˄ɭɦɓ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ́ɟɂ̒ɓ

ʤ̍̋Hȵ ɐɱʊɦʝ̋ ᵷɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ʔɂɭʁȵ̋ ʇʆɪʫ ʛʕ̋ ˃ɰ̋ɱʁ ɱʫȵ ʨʬʎʦʤ ʢɄʚɕʯᶚʤ Ʉẛṥ̍ʬʁȵ ɏɶɥ Ʉyʬ̍ʊɦɓ̋  ɑ

  ɑʱɶʤ ɭʸʎᶽɂ ʨʬʍ ʇʆɪʫ ˍỈʻ˄ ɑʚɋɶʫ2021    r̒̂ʠɕʤɂ ʢɄʬʁȹ ʮ̋ɬ ɑ̍ɵɰɭʑɂ ɏɕʟʤɂ ɑʎɟɂɱʑ ɑʒʤɄɇ ɑ̍ʬʁȵ

ẁɄɵɰɄʬʫ ʮḛɶɦɓ ʨɟȵ rʫ ᵷʢɄɾɓᶗɂ̋ ʪᶚʍɟɂ ɒɄ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ ʢɄɡʫ ̱☿ ɑɽɄɩ ᵷɐɯɓɄɵfʤʭẛ   .ὃḒʙɱʤɂ ʇˈᾚᾇɂ ˍ☿ 

ɂ ʇʆᾟᾇɂ ɒɄɥɂṔḘʙɂ rʬʁ rʫ "˃̒ɇṔḘʤɂ̋ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʇ̍ᾚᾇɂ ɑʙᶚʍ" ʌ̒ʁ̒ʫ ɭʎ̌̋  ɭʸʎʬʦʤ ˍạˈɓɂṔḘɵᶗ

  ᵷɑʖʦɕɪʫ ɝɦɇ ʏ̍ʁɂ̒ʫ ʢ̒ɥ ɴɰɂɭʑɂ ̱☿ ɑ̍ɦʅ̋ ɒɄʚ̍ʚɦɓ Ȳɂɱɟȹ ʢᶚɩ rʫ ʡʤɮ̋ ᵷɑ̍ɇṔḘʤɂ ̱☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ

  ɭˈʕʻʞʺ ˍảɾʤɂ ɱᾒᾛήɂ ɱəȶʞ19    ʗɦʎʤɂ нɑɵɰɭʑɂ ̱☿ ɐɱɇɄɛʑɂ̋ ɤɄɡɦʤɂ ᵷṕḛʖɦɕʤɂ нɱȼɂɳᾒήɂ ̱☿ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ˂Ịʍ

ɑɵɰɭʑɂ ̱☿ ɻʒʤɂ̋ ɑ̍ʬʦʎʤɂ ɑʙɱɶʤɂ нὃỲḲɰɭʑɂ  ... 

 ̋ ɬ ʳʫʺ  ʮḛɛɥɄɋʤɂ ʭʁɄɶ̄ɵ ʡɹ ʮ-  ʭʸʖˈʉʻɓ ʭɕˉɵ ʳ˄ɯʤɂ-    rɶɦ̍ɵ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ɑ̍ɇṔḘʤɂ ʪɭɪɓ ʔɰɄʎʫ ɞɄɕʯȹ ̱☿

 .ɑɵɰɭʬʦʤ ɑʤɄHʎʕ ɑ̍ɟ̒ʑɂɭ̍ɇ ̱☿ Ṕḛʟʖɕʤɂ ɂɯʝ̋ ʭɶʚʤɂ ̱☿ ɑɵɰɄʬʑɂ̋ ɝɦɋʤɂ ʮḛʬɛɓ ˂Ỉȹ ˃ɬȸ̂̋ ὃḒʦʎʤɂ ɞɄɕʯɟɂ 
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  ᵷɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽɂ Ʉʶɱɺʲ˄ ɑɽɄɩ ɑʦɡʫ ȲɄɺʰȹ ˍ☿ ᵷɄʂ˄ȵ Ʉʯɱʟʕ Ʉʬʝ  ᵷɑˈʬˈʦʎɔ ʮɂʻʱʍ ɗɦɓ

 .ɝɦɋʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ʭʸʤɄʬʍȵ ɱɺʲɇ ˍỈɄʎʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂʺ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈɇṔḘʤɂ ˍỊʍɄʖʤ ɧʬɶɔ 

  Ʉʬʝ  ʭ̍ʊɦɓ ʨɟȵ rʫ ɑ̍ɵɂɰɭʤɂ ɑɦɶʤɂ ʢᶚɩ ɯ̍ʫᶚɕʦʤ ɑ̍ᾒᾎɦʫ̋ ɑ̍ʬʦʍ ɒɂṔḛʂɦɕɇ ʪɄ̍ʚʦʤ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ˂ẻɶɔ

  ʏ̍ᾒὊɔ ʔɭẛẀ ʡʤɮ̋ ɒᶗɄᾒᾇɂ ʗʦɕɪʫ ̱☿ ̱Ỉ̋ɭʤɂ̋ ὃỰʅ̒ʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ɬɄ̍ɋʑ̋ȵ  ɒᶗɬɄɋɕʤɂʺ ɑˈʬʦʎʤɂ ɑʕɄʚɛʤɂ

  ɑˈʱʅʺ ɒɄˈʆʎʫ ɐɭʍɄʙ ȲɄɺʰȹ ˂Ỉȹ ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽɂ ʏʕɭˈɵ Ʉʫ ɂɯʶʺ .ɯˈʫᶚɕʤɂ ʮḛɇ ɑˆɱʟʖʤɂ

.ɱȼɂɳᾒήɂ ˍ☿ Ʉʙʻʖɓ Ṕḙʝᶟɂ ɯˈʫᶚɕʦʤ 

ǒ  ὃỮʤɂ ɑȼɰɄʆʤɂ ɑʤɄᾚήɂ ɿɪ˄ Ʉʬ̍ʕ .ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ ɒɄ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ˂Ịʍ ɭʬɕʎ˅ ʭɶʙ ȲɄɺhɟ  Ʉʂ˄ȵ ʮ̒ɦʬʆɓ

  ɴʺṔḛʕ Ȳɂɱɟ ʭʤɄʎʤɂ Ʉʶɭʸɺ˅  Ʉʯ̋ɰ̒ʝʤ ɐṔḛɛʝ ɒɂɬɄʚɕʯɂ ɗʸɟʺ ɮȹ  ʢᶚɩ ̩̋hṔḘʟʤɟɂ ʭ
ᵇ
ʦʎɕʦ  ɐṔḘʕ  ɱᾒᾛήɂ

  ɭˈʕʻʝ ȲɄɉʺ ɏɌɶɈ ˍảɾʤɂ19  ᵺʭʟʚˈʦʎɔ ʻʶ Ʉʬʕ . 

  ɿɪ˄ Ʉʬ̍ʕ ɝɦɋʤɂ̋ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ᵷ˃̒ɇṔḘʤɂ ɄɦʫɄʊʯ ̱☿ ɱʊɦʤɂ ɐɬɄʍȹ ˂Ịʍ ɑ̍ᾚὝʤɂ ɑʫɲɜɂ ɻɯʁ Ʉʯɳʖɦɕɵ

 ɇ ɧʬɶɔ ɑʚˆɱʆɇ ᵷɑʱʬʙɱʤɂ ɱɾʍ ˍ☿ ʌɂɭɇᶡɂ  ᵷɯ̍ʫᶚɕʤɂ̋ ʮḛɵHɰɭʑɂ ʮḛɇ ʨɽɂ̒ɕʤɂ ʮḛɶɦɓ̋ ʭ
ᵇ
ʦʎɕʤɂ ɑʯ̋ɱʫ ɐɬɄ̂ɳ

  ʢɄɡʫ ̱☿ ɑ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ɬɄɡ˄  ̋ʭ̍̍ʚɕʤɂ ɒɄ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ ʢ̒ɥ ɝɦɇ ɰ̋Ʉɦʫ ˂Ịʍ ʭɶʚʤɂ ɂɯʁ ɭʬɕʎ̌̋

 ̱☿ ὃḒʙɱʤɂ ʢɄʬʎɕɵᶗɂ̋ ʔɰɄʎʑɂ ʨʚʯ ʘɱʅ̋ ɑ̍ɇṔḘʤɂ  ɒɂɮʮɂɭˈʫ.  

ǒ ɕʬʶɄɶʬɇ ʨɩɭɕʤɂ ˍ┤ ʛᾚήɂ ᵷɂɭʍɄɾʕ ʮᶝɂ ʳʫ ᵷɭʸʎʬʦʤ ʨʶ  ɒɄ̍ʎʁ̋ ɐHɭʍ ʨɥ ̱┤ ɑ̍ʦʬʎʤɂ ́

   ᵺʌɄʆʚʤɂ ˍ┤ ɐɭʚɕʱʫ 

 ʏʁ̋ ̱☿ ɱʟʖʯ Ʉɦʦʎɡ˄ Ʉʫ ɂɯʁ̋ .ɐṔḛɋʝ ɑ̍ʤɄʠɹȹ ɒɂȲɄʖʟʤɂ̋ ɬɰɂ̒ʑɂ ʨʚʯ ʭȼɄʍɬ ɆɄ̍ʑ Ṕḗɕʎ˅ ᵷɄʫ̒ʬʍ

Ʉʊʯ  ʮȵ̋ ɑɽɄɩ  ᵷʔɰɄʎʑɂ ʢɬɄɋɓ ˂Ịʍ ʏᾒὊ˅ ̩ʫᶚʍȹ ʪ  ɲɂɱɇȹ ʪɭʍʺ ɗɖɺɖʤɂ ɑɡˈɖʯ ˍỘ ʛȼɂʻʎʤɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ

Ʉɶɵȸᶽɂ ʭˈɶʚɕʤɂ ᵷɘʻɦɋʤɂ ɣȼɄɕʯ  ɬɰɂ̒ʑɂ ʨʚʯ ʭȼɄʍɬ ɆɄ̍ʑ ɂṔḛɩȵ̋ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɐɬɭʎɕʑɂ ɒɄ̍ʆʎʑɂ ɿʚʯ ᵷ̩ɔ

 .ɄẛṨʤȹ ɒɱɹȵ Ʉʬʝ ᵷɒɂȲɄʖʟʤɂʺ 

  ɭyʎʬʦʤ ɑ̍ʕɂɱɺɖɵᶗɂ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ʇʆɪʫ ʏʁ̋  ̋ɑ̍ɇṔḘʤɂ ̱☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅ̋ ɭɽɱʫ ʏʁ̒ʤ ʌ̋ɱɺʫ ȲɄɵɰȹ ʮȹ

 ̍ʦʎʖʤɂ ɑʕɱʎʑɂ̋ ʔɰɄʎʑɂ ɑ̂ȷɰ ʮḛʬɛɓ̋ ́̍ɟ̒ɕʦʤ ɐɂɬȵ ʮ̒ʠ̍ɵ ᵷɑ̍ɇṔḘʤɂ ̱☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ  ʳʫ ᵷὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂʺ ɑ

  ɱɇɄɪʫ ᵷɝɦɋʤɂ ɒɄɶɵȸʫ ᵷɑ̍ɵɰɭʑɂ ɒɄɶɵȸʑɄɇ ɑɽɄɩ ɒɄ̍ʆʎʫ ɭʍɂ̒ʙ) ɑ̍ʯ̋Ʉʎɔ ɑɾɦʫ ɱ̂̒ʆɓ ʢᶚɩ

.(ʭyʤɄʬʍȵ̋ ȲɂṔḗᾟήɂ ᵷʏ̌ɰɄɺʑɂ ᵷɝɦɋʤɂ   

 Ṕḛɾɋʤʺȵ ɑʬˈɶʰ 

ʳʅʻʤɂ" ɑˈʫʻˈʤɂ ɑʖˈᾚὝʤɂ" 

   17  ˌʖʯɄɟ2021   

 

 

 

 



 

        
  

 

6 

 "ɑˆɱȼɂɳᾒήɂ ɬɄˈɋᶽʺᶟɂ ɑʱᾒή" 

04  ʺ11   ɴɰɄʫ2021   
 

  ˌʫʻ˄ ɒɄˈʁɄˆɱʦʤ ɑˆɱȼɂɳᾒήɂ ɬɄˈɋᶽʺᶟɂ ɑʱᾒίʤ ʮḛʍɄʬɕɟɂ ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽɂ ʳʂɕɥɂ04  

1̋1    ɴɰɄʫ2021  ɬɄˈɋᶽʺᶟɂ ɑʱᾒίʤ ὃḒɵɱʤɂ ɏˉɾʱɕʤɂ ʳʍ ʮᶚʍᶡɂ ʀɱʒɈ ɂɯʶʺ    ˃ɰɂɲ̒ʤɂ ɰɂɱʚʤɂ ʮ̒ʬʂʑ Ʉʚʕ̋

  ʭʙɰ07    ̱☿ ɨɰȸʑɂ01    ˃ɱʖ̍ʕ2021    ɬɄˈɋᶽʺᶟɂ ɑʱᾒή ȲɄɺʰȹ ʳʬʂɕᶽɂ  ɭ˄ɭɦɓʺ ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ ɬɂʻʬʦʤ ɑˆɱȼɂɳᾒήɂ

  ʭʙɰ ɰɂɱʚʤɂ ɂɯʝ̋ ᵷɄʁṔḛɵ̋ Ʉyʬ̍ʊɦɓ53    ̱☿ ɨɰȸʑɂ23    ˃ɱʖ̍ʕ2021    ɑʯʻʠɕᶽɂ ɑʱᾒίʤɂ ʵɯʶ ɑʦˈʟɺɔ ʳʬʂɕᶽɂʺ

 ̋  ᵷɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈɇṔḘʤɂ ʌɄʆʙ ʳʫ ʮḛɺɖʖʫʺ ɐɯɓɄɵȵ ʳʫ  ɂɯʝˍỈɄʎʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂ ɐɯɓɄɵȵ  ᵷɒɄɾɾɪɕʤɂ ʗʦɕᾟᾇ   Ʉʶɱʚʫ  

ɂ  ᵷɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽɕɓʔɭẛẁʺ .ɑˈɋᶽʺᶟɂ ɑʱᾒίʤ ɑˈʱʚɕʤɂ ɑʯɄʫᶟɂ ɭʸʎʬʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑʯɄʫᶟɂ ˂Ỉʻ  ʵɯʶ  

  ɑʱᾒίʤɂȹỈ  ˂  ᵷɒᶚʟɺᶽɂ ʨɥ ˂Ịʍ ʭʶɭˆʻʎɔʺ ɯˈʫᶚɕʦʤ ʭˈʦɶʤɂ Ṕḛʟʖɕʤɂ ɑˈʙɱɓ ̋ʔɄɺɖʝɂ    ʗʦɕɪʬɇ ʮḛɉʻʶʻᶽɂ

ʤɂɒɄɾɾɪɕʏˈᾒὊɔʺ ᵷ    Ʉʬʝ .ʌɭɋᶽɂ ɆɄɋɺʤɂ ɒɄ˄ɭɦɓʺ ɒɄɥʻʬʅʳ˄ɯʶ ʢᶚɩ ʭɓ  ʮḛʍɄʬɕɟᶗɂ  ɤɂṔḘʙɂ    ɰɄʎɹ

 ɜ ɂ ɑʱᾒίʤᵷɑˈʬˈʦʎɕʤɂ ɬɂʻʬʦʤ ɑˆɱȼɂɳᾒήɂ ɬɄˈɋᶽʺ    ɬɂɭʍ ʺ ᵷɒɄˈʁɄˆɱʦʤ ɑˈɋᶽʺᶟɂ ɑʱᾒίʤ ὃḒɵɱʤɂ ɏˉɾʱɕʤɂ ɂɯʝʺ

.ʹˈʦʍ ɑʙɬɄɾᶽɂʺ ˍỊɩɂɭʤɂ ɄʸʫɄʊʯ 

˄  ȲɄɺʰȹ ˌɔȶ  ɑʱᾒή  Ʉʬˈɵᶗ ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ ɬɂʻʬʦʤ ɑˆɱȼɂɳᾒήɂ ɬɄˈɋᶽʺᶟɂʤ ɬɄˈɋᶽʺᶟɂ ɑʱᾒή  ɒɄˈʁɄˆɱʦ  ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ

  ɂɱʊʯ ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽɂʪɄʬɕʶᶗ  ɇ ɰɂɱʚʤɂ ʌɄʱɽ  Ʉʸʬʦʎɔʺ Ʉʸʬˈʦʎɕɇ.ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ ʨɥɂɱᶽɂ ʗʦɕɪʬ 

  ɂɯʶ ˍ☿ʺ  ɒɯɪɓɂ ᵷɬɭɾʤɂ ʤɂ  ɑʦʬɟ ɐɰɂɲ̒ ɟ ɂ ʳʫ  Ʉʁɲɱɇȵ ɑ̍ɵɰɭʑɂ ɏɪɦʤɄɇ ʨʖʟɕʦʤ ɒɂȲɂɱɟ  ɑɾʱʫ ɘɂɭɦɕɵɂ

ɑˈʯʺṔḘʟʤȹ    ɐȲɄʖʝ"TECH"  -ɑʚɇɄɶʝ-   ὃỮʤɂʺ ɑˈɇṔḘʤɂ ʌɄʆʙ ˍ☿ ʌɂɭɇᶡɂ ɒᶗɄɡʫ ὂỮɹ ɱˆʻʆɓ ˍ☿ ɑʬʶɄɶʬʦʤ

  Ʉyʍ̋ɱʕ ʭʁȵ ɭɥȵ ɒɄ̍ʁɄ̂ɱʤɂ ʭ̍ʦʎɔ̋ ʭʦʎɔ ʢɄɡʫ ʨʠɺ˅ʹɕˈʬʶᶟ  Ʉɋɓɰɂ̋ʅ́    ʨˈɽɄʖɕɇɐɄˈɥ  ɂɬɱʖʤ    ʹɕʆɺʰȵʺ

.ʛˈəʺ ʨʠɺɈ     
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ʢɄʖɕɥɂ ɐȵɱᶽɂ ɭˈʎɈ ɭʸʎᶽɂ 

08/03/2021   

 

 

 ˍ☿ ʨʍɄʖʤɂ Ʉʶɰʺɭɇ ɄʕɂṔḘʍɂʺ ᵷɐȵɱʬʦʤ ˌᶽɄʎʤɂ ʪʻˈʤɂ ʏʫ Ʉʱʫɂɳɓ

 ɗʬʊʯ ᵷʢɄˈɟᶟɂ ɑȾɺʲɕʤ ɑˈɵɄɵȵ ɐṕḛʝɰ Ʉẛẃʻʞ ᵷɒᶗɄᾒᾇɂ ὂỮɹ

  :ɰ̒ɶ̄ʕ̋Ṕḗʤɂ Ʉyɵȵɰ ˂Ịʍ̋ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ̱☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭyʎʑɂ ɐɰɂɬȹ

ɑ̍ʁɂɰ ˃̋Ʉʯɱɇ-  ᵷɭʸʎᶽɂ ɐɱ˄ɭʫ    ɒɄʫɭᾟήɂ ɏɕʟʫ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɄɉʺ

ɶʲʤɄɇ  ɄɽɄɩ  ᶗɄʖɕɥɂ  ᵸɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ  ɒɄɋɶɖʱᶽɂ  ɒɄʖʉʻᶽɂ  ȲɄ

  ʪʻ˄ ɭʸʎʬʦʤ08 /03 /2021  ɱɾʱʎʤɂ ɬʻʸɡɇ ɐɬɄɹᶡɂ ɗʬɓ ɝˈɥ ᵷ

  ɐɰɬɄɋʑɂ ɻɯʁ ɗ̍ʚʤ ɭʙ̋ .˃̒ɇṔḘʤɂ ʮɄ̍ʟʤɂ  ɂɯʁ  rʬʁ ˃̒ɶ̡ʤɂ

  ɄʆˈɶɈ  ɄʕɂṔḘʍɂʺ  ɑɋˈʅ  ɑɓɄʖɕʤɂ  Ʉẛẃʻʞ  ɒɄʖʉʻᶽɂ  ʮɄɶɦɕɵɂ

 ʮḛʙɄʆɦʤɂ ˂Ịʍ ɑ̂ɱȼɂɳᾒήɂ ɐȵɱʑɂ Ʉyʤɯɋɓ ὃỮʤɂ ɐɰɄɋᾒήɂ ɬ̒yᾒήɄɇ

.̱ẻʬɕᾒᾇɂ̋ ˃ɱɵɜɂ 
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  ɒɄ̍ʁɄ̂ɱʤɂ ɷ̌ɰɭɓ ̱┤ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɒɄ̍ᾒᾎɦʑɂ ʢ̒ɥ ὃỲḲɂɰɭʤɂ ʪ̒̍ʤɂ ̱┤ ɭyʎʑɂ ɑʝɰɄɺʫ

 ɑɋ̂̋ɱʤɄɇ ɴɭɦyʫ ɒɄɵɂɰɭʤ ɑ˄Ṕḛʂɦɕʤɂ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑɵɰɭʑɄɇ 

15/03/2021 

  ὃỲḲɂɰɭʤɂ ʪ̒̍ʤɂ ̱☿ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ̱☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭyʎʑɂ ʜɰɄɹʪʻɵʻᶽɂ  ɇ ɷ̌ɰɭɓ ̱☿ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɒɄ̍ᾒᾎɦʑɄ

  ɒɄˈʁɄˆɱʤɂʭˈʙȵ ˃ɯʤɂʺ ɇ  .ɑɋ̂̋ɱʤɄɇ ɴɭɦyʫ ɒɄɵɂɰɭʤ ɑ˄Ṕḛʂɦɕʤɂ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑɵɰɭʑɄȹ ˍ☿ʺɰɄʅ  ʻʂʤɂ ʇˈʦɶɔ  Ȳ

ʯɟɂ ɲɱɇȵ ˂Ịʍ ̋ ɑ̍ɟ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ̋ ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ ɒɂɲɄɡȵ ʳʫ ɑˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ᵷɒɄ̍ʁɄ̂ɱʤɂ ɷ̌ɰɭɓ ɒɄ̍ᾒᾎɦʫ ʮḛɶɦɓ ʨɟ

ɗʦɛʬɓ ȵɭʶ ɂ ʪʻˈʤɂ ɂɯʶ ʔˍ☿  : 

û  ɧˈʁʻɓɑˈʬʶȵ ʺ ὃḒʦʎʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂ ˍ☿ ɒɄˈʁɄˆɱʤɂ  .ὃỰʚɕʤɂ 

û  .ɒɄ̍ʁɄ̂ɱʤɂ ɷ̌ɰɭɓ ɒɄ̍ᾒᾎɦʫ ʨ̍ʦɦɓ 

û  .ɐɬɱᾒᾇɂ ɒɄ̍ʁɄ̂ɱʤɂ ɷ̌ɰɭɓ ̱☿ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɒɄ̍ɦʚɕʤɂ ʢɄʬʎɕɵɂ ɑɵɂɰɬ 

 ʢ̒ɥ ɐɱʁɄɦʬɇ ɐɱʁɄʊɕʤɂ ɻɯʁ ɒɄ̍ʤɄʎʕ ɗʦẛṥɵɂ  ɱȼɂɳᾒήɂ ̱┤ ɒɄ̍ʁɄ̂ɱʤɂ ɷ̌ɰɭɓ  ʕɂɱɺɖɵɂɇ Ʉ  ʨɋʚɕɶʬ

ɂʤ ̋  ɝɦɋʭˈʦʎɔ    ɱȼɂɳᾒήɂ ˍ☿ ɒɄˈʁɄˆɱʤɂ ʔʻʙʻʤɂʺ    ɐɭ˄ɭᾒήɂ ʘɱʆʤɂ ˂ỊʍɄʸʬˈʦʎɕʤ  . Ʉẛṥʦɓ  ɐɱʁɄɦʫ   ʢ̒ɥ    ʭˈʬʎɔ

 ɒɄ̍ʁɄ̂ɱʤɂ ɷ̌ɰɭɓ   ʢ̋ɜɂ ᵷʮḛ̍ɵɄɵȵ r̂ɰ̒ɦʫ ˂Ỉȹ ʌɱʖɕɓ  ̩ʑɄʎʤɂ ɫ̂ɰɄɕʤɂ ̱☿ ɝɦɋʦʤ ɒɄ̍ʁɄ̂ɱʤɂ ʪ̒ʦʍ ʭ̍ʬʎɔ :

.ɱȼɂɳᾒήɂ ˍ☿ʺ   ̋ˌʰɄɛʤɂ :  ὂỰʎ˅    ɐɱʟʕ ɏˆɱʚɕɇᵷʢɄʠɵɄɇ ɝʦɛʫ  ʢᶚɩ ʳʫ    ɐɯɋʯ ʭ˄ɭʚɓɑ̍ɪ̂ɰɄɓ  ʹʱʍᵷ  ʹʤʻɽȵ  ˂Ỉʺᶟɂ. 

  ɄʫȵɑɛʤɄɛʤɂ ɐɱʁɄᾚᾇɂ  ʕ ʯɄʠʮɂʻʱʎɈ ɗ:  ɒɄ̍ʁɄ̂ɱʤɂ ɷ̌ɰɭɓ ̱┤ ɐɭ˄ɭᾒήɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ʗ̍ʉ̒ɓ )  ɷ̌ɰɭɕʤɂ

 ˃ɰ̒ʂᾚήɂ ̋  ᵷɭʎɈ rʍ ɷ̌ɰɭɕʤɂ(. 

  Ʉʫȵ  ɐɱʁɄᾚᾇɂ  ὃỮʤɂɄʸʫɭʙ  ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽɂ    ɗʬɵʺ ɭʚʕɇ  Ʉyʫɭʚ̍ɵ ὃỮʤɂ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑ̂ȷɱʤɄ

  ˍ┤ ɭʸʎᶽɂɑˈɇṔḘʤɂ Ʉˈɟʻʑɂɭˈɇ ɘɄɦɇȵ   ̋ɑˆʻɇṔḘʤɂ ɑʫʻʊʱʬʦʤ ʭȼɂɭʤɂ ʭˆʻʚɕʤɂ ɳʝɱɓ ɝˈɥ ᵷɒ  ʹəɄɦɇȵ    ɑˈʬʦʎʤɂ

˂Ịʍ  ɑˈȼɄʱə  " ɝɦɇ /ɝɦɋʤɂ ʮḛɇ ʇɉɱʦʤ ɞɮʻʬʱʝ "ʛˈɋʆɓ   ˃ɱʊɦʤɂ   ̋ˌʰɂɭˈᶽɂ ʛˈɋʆɕʤɂᵷ   ̋  ʔɭẛẁɑʆɺʰȵ   ɝɦɋʤɂ  

  ɿˈᾟὊɔ ˂Ỉȹʤɂ ʪɄʊʱʤɂ ɿȼɄʚʯ  ʮḛɶɦɓ̋ ˃̒ɇṔḘ ̋  ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ ʹɡȼɄɕʯʪɭʚʑɂ ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɑ̍ʍ̒ʯᵷ    ɐʻʆɪʝʺȵ˂Ỉʺ  

 ɇ ɭʸʎᶽɂ ʪɄʙ ɜ ɂ ɑʱᾒίʤ ὃḒɵɱʤɂ ɏˉɾʱɕʤɄ  ɒɄɾɾɪɕʤɂ ʗʦɕɪʫ ˍ☿ ɑˆɱȼɂɳᾒήɂ ɬɄˈɋᶽʺ  ɧʱʫʺɑˆʻʤʺᶟɂ    ɿɾɪɕʤ

 .ɒɄˈʁɄˆɱʤɂ 

Ʉẛṥʦɓ  ɐɱʁɄɦʫ    ɗʤʺɄʱɓʌʻʁʻʫ    ɑˆɱʊʯɆɄʎʤᶟɂ  ɑˈȼɂʻɺʎʤɂ   ̋Ʉɦʫ  ɝɦɋʤɂ ˍ┤ ɑɟɯʬʯ :ɒɄˈʁɄˆɱʤɂ ɐɄʞ

 ̋.ʏɋɖɕʤɂ ɝˈɥ ʨɩɭɕᶽɂ ɤṔḘʙɂ  ɑˈʯɄˈɋʤɂ ʹɕʸɟɂʺ ̋   ɿˈɩɱɓ ɏɟʻʬɇ ɒɰʻʅ ὃỮʤɂGPL    ˍ☿ɰɄʅȹ    ʌ̋ɱɺʫ

  ɒɄˈɡʫɱɇRɂ ɑᾒήɄʎᶽɄɇ ʮḛʦʬʎɕɶʬʦʤ ɧʬɶɔ ʪɳᾚήɂ ʵɯʶ ᵷ ̋  ɑˈȼɂʻɺʎʤɂ ɑɋʎʤ ʛˆɱʅ ʳʍ ɑˈʬʙɱʤ  ɐɄʞɄɦʫ

  .ɒɂɰɄɶʑɂ  ɮȹʶɔ ɑɟɰɬ ɒᶗɬɄʎʑɂ rʫ ʌ̒ɦʤɂ ɂɯɑˈɓɄˈʦʬʍ ɧɋɾɕʤ ɑˆɱʊʱʤɂ ʵɯʶ ɭˈʚʎ.  ʮȵ Ʉʬʝ    ʢɄʬʎɕɵɂ

  ɒɄˈᾒᾎʱᶽɂɑˈȼɄɾɥᶡɂ   ɒɂɮ ɑʫɄyʤɂ ɒɂṔḛʒɕʑɂ ʏ̍ʬɟ ɑɟɯʬʯ ʨ̍ʦɦɕɇ ɧʬɶɔ ᵷɒɂɰɄɶʑɂ ɑɦ̍ʍ ˂Ịʍ ɑʚɋʆʑɂ

 .(ʏɋɖɕʤɂ ʺ ᵷɝɦɋʤɂ ᵷɑɟɯʬʯ :ʛˈɋʆɓ) ɑʤɬɄʎᶽɄɇ ɑʦɾʤɂ   Ʉʫȵ    ɐɱʁɄᾚᾇɂ  ɐṔḛɩᶟɂ  ɗʯʻʱʍȶɇɑˈʬʶ   ɷ̌ɰɭɓ

Ʉˈʦʎʤɂ ʳˆʻʟɕʤɂ ɒɄɶɵȸʫ ˍ┤ ɑˈʚˈɋʆɕʤɂ ɒɄˈʁɄˆɱʤɂ L'ANP   ̋ ɗʤʺɄʱɓ  ɑˈʬʶȵ  ) ɗɶʤɂ ɒɂɭɥʻʤɂ06(    ɝɦɋʦʤ

ɱɽɄʎᶽɂ  ɻˉᾒίʤ  ɒɄˈʁɄˆɱʤɂ  ˍ☿ᵷ   ̋  ɑʦɛʬɕᶽɂˌʚˈɋʆɕʤɂ  ʨˈʦɦɕʤɂ  :ˍ☿  ᵷɑ̍ɇɄɶɥ ɒɄ̍ʁɄ̂ɰ  ᵷ  ɒᶗɄʬɕɥɂ
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ɒɄˈȼɄɾɥ ʺ  ᵷɑʬʊʯȵ   ɑɋʙɂɱᶽɂ  ᵸɑʎʆʚʱᶽɂ ɒɄˈʁɄˆɱʤɂ  ᵷɑʬʊʯᶟɂ  ɑˈʝɯʤɂ  .  ʵɯʶ  Ṕḛɋʝ ʨʠɺɈ ʨʬʎɕɶɔ ɒɂɭɥʻʤɂ

ˌɔɄˈʦʬʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ˍ☿.  ʺ  ɑ˄Ʉẛẃ ˍ☿  ɰɄɺɖʯɂ ̱☿ ɑʎʆʚɦʑɂ ɒɄ̍ʁɄ̂ɱʤɂ ̱☿ ɑ̍ʚ̍ɋʆɓ ɑ̍ʦʬʍ ɑɵɂɰɬ ɗʬɓ ʀɱʎʤɂ

 .ɒɂɰɂɬɂɱʤɂ ʛ̍ɋʆɓ 

ɭʎɔ   ʝɰɄɺʫ  ɂɱɹȸʫ ɑˈʤɄʎʖʤɂ ʵɯʶ ˍ☿ ɭʸʎᶽɂ ɑ  ɄʫɄʶɂ ˂Ịʍ  ʗʦɕɪʫ̋ ɒɄ̍ʁɄ̂ɱʤɂ ɷ̌ɰɭɕɇ ́ʫɄʬɕʁ

ʬʦʎɔ ˍ☿ ɐɭɡɕɶᶽɂ ʛȼɂɱʆʤɂ Ʉʸ ʬˈʦʎɔʺɄʸ . 

 

"Ɇ" ʭɶʙ ʮḛɛɥɄɋʤɂ ɐɯɓɄɵᶠʤ ɑˆʻʖɺʤɂ ɑʦɇɄʚᶽɂ 

04/04/2021 

ɂ ʗˈʉʻɓ ɑʦɇɄʚʫ ɗˆɱɟȵ  ʪʻ˄ ʮḛɛɥɄɋʤɂ ɐɯɓɄɵᶟ04    ʨˆɱʕȵ2021  ʪʻ˄ Ʉẛṧʍ ʮᶚʍᶡɂ ɭʎɈ ᵷ11    ˌʖʯɄɟ

2021 :ɑˈʤɄɕʤɂ ɒɄɾɾɪɕʤɂ ˍ☿ ᵷ 

-  ɑˈɵɄˈɵ ʪʻʦʍ 

-  ɑ̍ɵɄ̍ɵ ʪ̒ʦʍ ̋ ʘ̒ʚɥ 

-  ˌɊɱʍ Ɇɬȵ ʺ ɒɄʒʤ 

-  ɑ̍ʎ̌ɲɄʫȵ ɑʕɄʚə ̋ ɒɄʒʤ 

-   ɑ˄ṕḛʦɡʯɂ ɑʒʤ 

-   ɑˈɌʱɟȵ ɒɄʒʤʺ Ɇɬȵ 

-   ɑˈʍɄʬɕɟɂʺ ɑˈʯɄɶʰȹ ʪʻʦʍ 

-   ɑˈɶʰɱʕ ɑʒʤ 

-   ʢɄɾɓᶗɂʺ ʪᶚʍᶡɂ ʪʻʦʍ 

-  ʪʻʦʎʤɂ ʡˈɕʝɂɭ˄ɬʕ )ḛ ᵷȲɄ˄ṕȲɄˈʬˈʝ  (Ʉ̍ɟ̒ʤ̒̍ɇ ᵷɒɄ̍ʁɄ̂ɰ ᵷ 

-  ɟ ɂʺ ɒɄˈʁɄˆɱʤɂˍỈᶝɂ ʪᶚʍ 
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-   Ṕḛˈɶɖʤɂ ʪʻʦʍ 

-  ʢɄʬʍɜɂ ɐɰɂɬȹ 

ʪɭʚɓ ɝˈɥ  169  ὉṔḘʫᾚɄ    ᴬʤ47  ɋɾʱʫɄᵷ    ɑʦɇɄʚᶽɂ ɗʚʦʆʯɂ  ɑʍɄɶʤɂ ʳʫ Ȳɂɭɕɇɂ08:00    ɄɥɄɋɽ ὂỮɥ

17:00  ȲɄɶʫ ̋  ᵷ  ɭʙɄɺʫ ɑˈʦʬʎʤɂ ɗʕɱʍ ̋  ᵷɒɄ˄ᶗʻʤɂ ʗʦɕɪʫ ʳʫ ɐɱɓɄʞɬ ɑʝɰɂ ʭˈʊʱɕʤɄɇ ɗʬɶɔɂ ɝˈɥ ʭʟᾚᾇ

 ɗʦɛʬɓ ɒɂȲɂɱɟɟɂ rʫ ɑʦʬɟ ɭyʎʑɂ ɐɰɂɬȹ ɗʚɋʅ  :ˍ☿ 

- ɬɂɭʍȹ  ̋ɬɄᶽɂ ʨʞɄˈʸʤɂ ʨʞ Ṕḛʕʻɓ.ɑˈʦʬʎʤɂ ɤɄɡʯᶡ ʇˈʆɪɕʤɂʺ ɑ˄ 

-  ̱Ỉɂ̒ɥ ɰ̒ʂɥ30  ̍Hʚʫ ɐȲɄʖʝ ˃̋ɮ ʭʬɶʚʫ ʮḛ˂Ịʍ10  .ɒɄɾɾɪɕʤɂ ʗʦɕɪʫ ˍ☿ ᵷʮɄᾒή 

-  ɭ̍ʕ̒ʞ ɴ̋Ṕḛʕ rʫ ɑ˄Ʉʙ̒ʦʤ ̱ảɾʤɂ ʢ̒ʞ̒ɓ̋Ṕḗʤɂ ʪɂṔḘɥɂ19   .˃ɭɶᾒήɂ ɭʍɄɋɕʤɂ ʪɂṔḘɥɂ ʏʫ 

- ȹ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɂ  ɑ̍ɵɰɭʑɂ ɒɄʍ̒ɋʆʬʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ʮɂ̒˄ɭʤɂ ɐɰɂɬ ̋ ʃʎɈ ʢɄɋʚɕɵɂ ˍ☿ ɗʬʶɄɵ ὃỮʤɂ

.̱ảɾʤɂ ʢ̒ʞ̒ɓ̋Ṕḗʤɂ ʪɂṔḘɥɂ ɐɰ̋ɱʁ ʏʫ ɑʚɇɄɶʑɂ ʮɄᾒή 

-  ʺ ʢɄɋʚɕɵɂ .ɧˆɱʫ ʻɟ ˍ☿ ʮḛᾚὉṔḘᶽɂ ʹˈɟʻɓ 

-  .ʭ̍̍ʚɕʤɂ ɑɦᾒή ᾝήɄɾʤ ʨʬʎʦʤ ɑʚȼᶚʤɂ ʄ̋ɱɺʤɂ Ṕḛʕ̒ɓ 

  ʼɭɇȵ ɭʙɂ ʨʞȵ ʺȵ ʮḛᾚὉṔḘʫ ʳʫ ʮḛʝɰɄɺᶽɤɄɡʯȺɇ ʭʸʫɄʬɕʶɂ ɑˈʬˈˈʚɕʤɂ ɑʱᾒίʤɂ ȲɄʂʍ  ʵɯʶ    ʏʫ ɑˈʦʬʎʤɂ

Ʉʸʤ ɐɭˈᾒήɂ ɐɰʺṔḛɶʤɂ.   ̋  ὃỰʅ̒ʤɂ ɭyʎʑɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ʉyʍ̒ʯ rʫ ˂Ỉ̋ɜɂ ɑʚɇɄɶʑɂ ɻɯʁ Ṕḗɕʎɔ  ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ

ɇ ɳʝɱʫ ɑʖɽ ʵɮɄɪɓɂ ɭʎɈ  ɝˈɥ ᵷˍẠʻʤʻʱʟɓʺ ὃḒʦʍ ʏɈɄʅ ʺɮ ɝɦʦʠɹ ɐṔḛɩᶟɂ ʵɯʶ ɗ    ᶗɄɡʫʺ ɑɽɱʕ ɰɄˈɕɩᶗ  

  ɑ̍ɇṔḘʤɂ ʌɄʆʙ̋ ᶗ̋ȵ ɭyʎʑɂ ᾝήɄɽ ̱☿ ɒɄɋɶɖʟʑɂ ʛ̍ɋʆɓ̋ ʔɰɄʎʑɂ ɱ̂̒ʆɓ ̱☿ ʪɄyɵɟɂ Ʉẛẃȶɹ rʫ ὃỮʤɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ

.ɄˈʯɄə    
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 ᶗɂ ʢɄʖɕɥɇʭʦʎʤɂ ʪʻˈ 

16/04/2021 
  ɑɋɵɄʱʬɇ  ᴬʤ ʔɬɄɾᶽɂ ʭʦʎʤɂ ʪʻ˄16    ʨˆɱʕȵ2021  ɰɬɄɇ  ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽɂ    :ɫ̂ɰɄɕɇ15    ʨˆɱʕȵ2021  

ɇ  ʭ˄ɭʚɕ  ɑʦɽʻɥ  ʢ̒ɥɑˈɇṔḘʤɂ ʌɄʆʚʤ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɒɄʫɄʸɵᶡɂ    ɗɦɓ" :ʮɂʻʱʍ ʆɺʰᶟɂ ̋  ɑˈʁɄᶽɂ ɒɂʻʱɶʤɂ ˍ┤ ɑˆʻɇṔḘʤɂ ɑ  ɱɾʎʤɂ

"ὃḒʙɱʤɂ  .ɗʬʊʯ ɝˈɥ    ɑˈʬˈʦʎɔ ɒɄʅɄɺʰɑˈẛṨʕɱɓ    ɑʖʦɕɪʫˌʖʉʻʫ ȲɄʱɇȵ ʔɱɹ ˂Ịʍ   ɭʸʎᶽɂ  ɭʙʺ ᵷ  ɒɄˈʤɄʎʕ ɤɄɕɕʕɂ ʭɓ  ɂɯʶ

 ˃ɱȼɂɳᾒήɂ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭ̍ɺ̡ʤɄɇ ʪ̒̍ʤɂ ᵷ    ʹɕʦɓɐɭˈɶʤɂ ɑʬʦʞ  ɐɱ˄ɭᶽɂ  : ɰ̒ɶ̄ʕ̋Ṕḗʤɂ  ɑ̍ʁɂɰ ˃̋Ʉʯɱɇ  ɄẛṨʕ ɗʙɱʆɓ    ˍ☿ ʵɰʺɬʺ ʭʦʎʤɂ ɑˈʬʶᶟ

  ɐɄˈɥʭʫᶟɂ  ᵷ ̋ɱʝɮ ˂Ịʍ ɗɓȵ    ɬʻʸɟ  ɑʫᶚʎʤɂ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑʂẛṧʤɂ ɭȼɂɰ"ɷ˅ɬɄɇ ʳɇ ɭʬᾚήɂ ɭɋʍ"    ʭʦʎʤɂ ɱɺʰ ˍ☿ʹɥɄʖʝʺ    ɭʁ

ɰɄʬʎɕɵᶗɂ ɐṔḘʕ ʢᶚɩ ʨʸᾒήɂ.  ʘɄˈɶʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ʺᵷ  ɗɛɥ    ɐɱ˄ɭᶽɂ ɐɭˈɶʤɂʢɄʖʅᶟɂ  ᶽɂɱɾʎʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ʹɇ Ȳɂɭɕʙᶚʤ ʳˆʻʍɭ    ˃ɯʤɂ

Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʢᶚɩ ʳʫ ɑɥɄɕʫ ɑʕɱʎᶽɂ ʹˈʕ ɗᾚὟȵ .   

 ɑˈʤɄʖɕɥᶡɂ ʵɯʶ ɗʆɺʰ   ɐɭˈɶʤɂʚʫ" ᵷ"ɐṕḚʝ ɬʺɭ   ʳʫ ʨʞ ʔɱɹȵ Ʉʬʝ :ʮḛˆʻɇṔḘʤɂ ʮḛɾɕᾟᾇɂ ˃̋ɂɱʬʍ ɑʬ̍ʆʕ"" ᵷ"  ɭɋʍ

 ̱ Ịˈʁʻʕ ʮɄʬɥɱʤɂ" ᵷ" ̱Ịɋʬɥ ʔɰɄɹ"ʺ ᵷ " ˃̋ɂṕḛʫ ɑ̍ʁɲ"   ˂ Ịʍ    ɑʆɺʰȵ  ɑˈʬˈʦʎɔ  ʭʍɂṔḗʦʤ ʢᶚɩ ʳʫ    ʛˈɋʆɓ"  ɭ˄ɭɡɕʤɂ ɑˈᾒᾎʱʫ

ʢɄʖʅᶠʤ ʭˈʦʎɕʤɂ ˍ┤    ɒɄʒʦʤɂ ˍ┤ɑˈɌʱɟᶟɂ   )  ɑˈɶʰɱʕæ   ɑ˄ṕḛʦɡʯɂ ("ᵷ    ʨʍɄʖɓ ɝˈɥ ʢɄʖʅᶟɂ    ʭʸʎʫ ̋ ̒ ʖɺɖʝɂ  ɒɄᾚίʆɾʫ ɂ

  ɐɭ˄ɭɟ  ʢᶚɩ ʳʫ    ʵɯʶɆɄʎʤᶟɂ ̋  ᵷ  ʳˆʻʦɕʤɂ ʺ ʭɵɱʤɂ ˍ☿ ɂʻʞɰɄɹʳ˄Ṕḗʎʫ   ̋  .ɣˈẛẀ ʻɟ ˍ☿ ʭẛṥɥɱʕ ʳʍ  ɗʁɱʍ ɑɥɂṔḘɵɂ ɐṔḘʕ ɭʎɊ

  ʢɄʖʅᶠʤ ɒɄʶʻ˄ɭˈʕˍ☿ ɗʦɛʬɓ    ˃ɱȼɂɳᾒήɂ ʮ̒̂ɳʖʦɕʤɂ ɣʫɂɱɇʤᵷɑʚɇɄɵ ɒɂṔḘʖ  ɣʫɂɱɉʺ    ɑˆɱɾʍ ɟɲɂɱɇ    ʨȼɄɵ̒ʤɂ ɰ̒ʆɓ ̓ɭʫ

 .ɑˈʱʚɕʤɂ 

ˈʤɕɕɪ ʭ ɘɭᾚήɂ ɂɯʶ  ̋ ɑ̂ɳʫɰ Ʉ˄ɂɭʁ ʏ̌ɲ̒ɕɇ ɒɂɬɄʸɹ˂Ịʍ   ʢɄʖʅᶟɂ ʤ ̱☿ ὂỲḳ̡ɓ ᶗ ̓ɱʝɮ ˁʚɋ̍ .ʭẛẃɄʶɮȵ 
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 ʢ̋ɜɂ ʌɄʬɕɟᶗɂ ɬɄʚʎhɂᾇɑ̍ɇṔḘʤɂ ̱┤ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭyʎʑɂ ɐɰɂɬȹ ɷʦᾒ 

02/05/2021 

 
 

ɇ̍ṔḘʤɂ ̱☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭyʎʑɂ ɐɰɂɬɟ ɷʦɡʫ ʢ̋ȵ ɭʚʎhɂ  ɫ̂ɰɄɕɇ ɑ02    ʻ˄Ʉʫ2021ɕʒˈɽ ɰɄʅȹ ˍ☿ ᵷ  ʹ

ɭ˄ɭᾒήɂɐ   ɑɵɄȼɱɇ ᵷˍẠʻʤʻʱʟɓ ὃḒʦʍ ʏɈɄʅ ɒɂɮ ɑɶɵȸʬʝ  :ɐɭˈɶʤɂ  ɏ˄ɂɳʫ ɑˈʫɄɵ-    ᵷɑˈɇɄʙɱʤɂ ɑʆʦɶʤɂ ɑʦɛʬʫ

ɭyʎʑɂ ɐɱ˄ɭʫ ɑ˄Ʉʍɰ ɗɦɓ̋  : ɰ̒ɶ̄ʕ̋Ṕḗʤɂ   ˃̋Ʉʯɱɇ ɑ̍ʁɂɰ ᵷ    ɰ̒ʂɦɉ̋ȵʍ  ʳʫ ȲɄʂɐɭʍ  ɑʫɄʍ ɒɄȾ̍ʁ  ̋ɒɂɰɂɲ̋.  

ɷʦɡʫ Ṕḗɕʎˇʺ ɂɯʁ ɐɰɂɬɟɂ  ̱☿ ́ʍ̒ʯ rʫ ʢ̋ɜɂ ȹ.ɭʸʎʬʦʤ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ʪɄʸᶽɂ ɰɄʅ ̋  ʳʬʂɓ ɭʙ  ʢ̋ɭɟ ʌɄʬɕɟᶗɂ ɂɯʁ

ɑˈʤɄɕʤɂ ʢɄʬʍᶟɂ  : 

-   ɄB̍ʬɵɰ ɐɰɂɬɟɂ ɷʦɡʫ ȲɄʂʍȵ ʮḛ̍ʎɔɘᶚə ɐɭᶽ  ʺȵ.ɒɂ̒ɦɵ ʏɊɰȵ 

- ɓɭʚ˄ .ɑɶɵȸʑɂ ɐɰɂɬ̋ ʪɄyʬɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɑʫɄyʤɂ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ̋ ʨʬʎʤɂ ɑʆɩ̋ ʄɄɺ̡ʤɂ ɱ̂ɱʚɓ ʭ 

ʮḛ̍ʎɔ ʏʫ rʫɂṕḘʤɄɇ ɐṔḘʖʤɂ ɻɯʁ ʢᶚɩ ɐɰɂɬɟɂ ɷʦɡʫ ɬɄʚʎhɂ ʮɄʞ  ʮḛBʬȼɂɬ ʮḛɛɥɄɇ   ̋  ʻʶ ɑˈʚˈʚᾚήɂ ɑʙᶚʆʯᶗɂ

ˍ☿ ɭʸʎʬʦʤ ʘɄʆʯ ɐɬʻɟ ᵷˍẠʻʤʻʱʟɕʤɂʺ ὃḒʦʎʤɂ ʏɈɄʆʤɂ ɒɂɮ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ .ɝɦɋʤɂ ʘɱʕ r̒̂ʠɓ ʏʫ 

-  .Ʉyʕɂɭʁȵ ʛ̍ʚɦɓ ˂Ịʍ ɑɶɵȸʑɂ ɐɭʍɄɶʑ ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ Ṕḛ˄ɄʎʑɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ̓ɱɩɜɂ ɑʦȾɵɜɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ 

ɭʙʺ    ɭyʎʑɂ ́ɋʎʦ̍ɵ ˃ɯʤɂ ɰ̋ɭʤɂ ɑ̍ʬʁȵ ˂Ịʍ ʌɄʬɟɟɄɇ ʮ̋ɱʁɄᾚήɂ ȲɄʂʍɜɂ ʛʖɓɂ  ʘɄʆʯ ˍ☿ ɝɦɋʤɂ ɳˆɳʎɔ ˍ☿

ʭˈʦʎɕʤɂ ʌɄʆʚɇ ɝɦɋʤɂ. 

 



 

        
  

 

13 

ɭʸʎʬʦʤ ɬɄʬɕʍᶗɂ ɑʱᾒή ʌɄʬɕɟɂ 

 05/05/2021 
 

 

 
 

  ʪʻ˄ ˍ☿5 /05 /2021    Ʉ̍ɵɂɰɬ Ʉʫ̒˄ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ̱☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭyʎʑɂ ɭʚʍ   ɐɭȼɄʖʤ  ɬɄʬɕʍɂ ɑʱᾒή ȲɄʂʍȵ

ʍɄʚʤɂ ɑˈɟʻʑɂɭˈɋʤɂ ʭȼɄʍɭʤɂʺ ʨȼɄɵʻʤɂ ˂Ịʍɭ  ʄ̋ɱɺʤɂ ṔḘʕɬ ɬɂɭʍȹ ʨɟȵ rʫ ᵷὃỲḲɰɭʑɂ ɆɄɕʟʤɂ̋ ɑ˄

  ̱☿ ɨɰȸʑɂ ɰɂɱʚʤɂ ʪɄʠɥɜ Ʉʚɋʅ  ʪɄʎʤɂ ̱Ạ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ12    ˂Ỉʺᶟɂ ʼɬɄʬɟ1442  ᴬʤ ʛʕɂʻᶽɂ ᴬʶ27  Ṕḗʬɶ˅ɬ  2020  

  ̱☿ ɨɰȸʑɂ ɰɂɱʚʦʤ ʢHɭʎʑɂ̋28    ɑˈʯɄɛʤɂ ʼɬɄʬɟ1440  ᴬʤ ʛʕɂʻᶽɂ9     Ṕḗʬɶ˅ɬ2018    ɑʱᾒή ʨˈʟɺɔʺ ɭ˄ɭɦɕʤ

  ɬ.ȵ ɰ̒ʂɦɇ  ɂɯʁ̋ .Ʉẛṥʖ̍ʉ̋ ̋ ɬɄʬɕʍᶗɂ  ˃̋Ʉʯɱɇ ɑ̍ʁɂɰ  ɑɦᾒή ɑɶ̄ȼɰ ᵷɑ̍ɇṔḘʤɂ ̱☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭyʎʑɂ ɐɱ˄ɭʫ

  ɐɬɄɶʤɂʺ  ɣʫɂṔḗʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɷʦɡʬʦʤ ʪɄʎʤɂ ʮḛʫᶗɂ ɭˈɶʤɂᵷ ɬɄʬɕʍᶗɂ  ʜɰɄɹ Ʉʬʝ ᵷɑɦᾒίʤɂ ȲɄʂʍȵ ɒɂɭ̍ɶʤɂ̋

.ɭyʎʑɂ ɱʚʫ ˂Ỉȹ ʨʚɦɕʤɂ rʫ ʭẛṧʟʬɓ ʪɭʎʤ(ʪ̋ɳʤɂ Ṕḗʍ) ɭʎɈ rʍ ȲɄʂʍɜɂ ʃʎɈ 

  ɑʱᾒή ɏˉɾʱɓ ʪʻˈʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ʭɓ ɭʙʺʨʠɺɈ ɬɄʬɕʍᶗɂ    ᵷὃḒɵɰɬɂɭʍ ʺ    ʺ ˍỊɩɂɭʤɂ ɄʸʫɄʊʯ ɑɺʙɄʱʫʺ

ɑʙɬɄɾᶽɂ :ɑ̍ʤɄɕʤɂ ʪɄyʑɄAɇ ɬɄʬɕʍᶗɂ ɑɦᾒή  ʨHʖʟɕɓ .ɻɰɂɱʙ̋ ́̍ʦʍ 

¶ ȹ .ɑ̍ɟ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ ʄ̋ɱɺʤɂ ɱɓɄʕɬ  ɬɂɭʍ 

¶   ʨȼɄɵʻʤɂ ʳʫ ɑʦˈɵʺ ʨʠɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑˈʱʖʤɂʺ ɑˈʱʚɕʤɂʺ ɑˈʬʦʎʤɂʺ ɑˈɟʻʑɂɭˈɋʤɂ ɒɄʖɽɂʻᶽɂ ɭ˄ɭɦɓ

 .ɑ˄ɭʍɄʚʤɂ 

¶  .ɬɄʬɕʍᶗɂ ɒɄɋʦʅ ʨɦʫ ɑ˄ɭʍɄʚʤɂ ʨȼɄɵ̒ʤɂ ʭ̍̍ʚɓ̋ ɑɵɂɰɬ 

¶  ʏ̌ɰɄɺʫ ɐṔḗɩ.Hɭʎʑɂ ʄ̋ɱɹ ṔḘʕɭʤ Ʉʚʕ̋ ɬɄʬɕʍᶗɂ 

  ȲɄʂʍɜɂ̋ ᵷɑ̍ɇṔḘʤɂ ̱☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭyʎʑɂ ɐɱ˄ɭʫ ɐɭ̍ɶʤɂ ɑɦᾒίʤɂ ɑɶ̄ȼɰ rʫ ɬɄʬɕʍᶗɂ ɑɦᾒή ʮ̒ʠɕɓ

  ɑˈʯɄɶʰᶡɂ ʪʻʦʎʤɂ ᵷɒɄʒʦʤɂ :ˍ☿ ʮḛɾɾɪɕʫ ʮḛɺɖʖʫʺ ɐɯɓɄɵȵ ɂɯʝʺ ᵷʮḛˈʎʫɄɟ ʮḛɛɥɄɇ ˍ☿ ʮḛʦɛʬɕᶽɂ

ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ  ȲɄ˄ṕḛʖʤɂ ᵷɑˈɌˆɱɡɕʤɂʺ ɑʚˈʙɭʤɂ ʪʻʦʎʤɂ .ɑˈʯɭɋʤɂ ɑˈɇṔḘʤɂʺ ɑˈʱʖʤɂ ɑˈɇṔḘʤɂ ᵷɑˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʪʻʦʎʤɂʺ 
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 ὃỰʅ̒ʤɂ ɭyʎʑɂ ɱ˄ɭʫ rʫ ɤɂṔḘʙɄɉ̋ ᵷɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ɐɰɂɲ̋ rʫ ɰɂɱʚɇ ɬɄʬɕʍᶗɂ ɑɦᾒή ȲɄʂʍȵ ʮḛ̍ʎɔ ʭɕ˄

 .ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ 

ᾒίʤ ɑʬȼɂɭʤɂ ɑˈʱʚɕʤɂ ɑʯɄʫᶟɂ :ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽɄɇ ɬɄʬɕʍᶗɂ ɑʱᾒή ɱʚʫ ɭ˄ɭɦɓ ʭɓ Ʉʬʝ ὃỮʤɂʺ ɑʱ

.ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎʬʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑʯɄʫᶟɂ ɄẛẀ ʨʖʟɕɓ 

 

ɭʸʎʬʦʤ ɑʙɬɄɾᶽɂ ɑʱᾒή ʌɄʬɕɟɂ 

 06/5/2021 
 

 
 

  ʪʻ˄ ˍ☿06 /05 /2021    ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽɂ ɭʚʍ

 ʫʻ˄ ɑˈɇṔḘʤɂ Ʉ  ɵ̍ɂɰɬ Ʉ   ʨȼɄɵʻʤɂ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾᶽɂ ɑʱᾒή ȲɄʂʍᶟ

 Hʬʟʑɂ ɑ̍ɟ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ ʭȼɄʍɭʤɂ̋ ɑɽɄɩʺ  ᵷɑʦʬʎɕɶᶽɂʺ  ɑʦ

  ʹɋɹ ɏɕʟʤɂᶽɂ  ᵷɑ̍ɵɰɭ  ɬɂɭʍȹ ˂Ỉȹ ʘɱʆɕʤɂ ʭɓ ɝ̍ɥ ṔḘʕɬ

ὃỰʚɕʤɂ ʄ̋ɱɺʤɂ  ɰɂɱʚʤɂ ʪɄʠɥᶟ Ʉʚɋʅ    ̱☿ ɨɰȸʑɂ12    ʼɬɄʬɟ

  ˂Ỉʺᶟɂ1442  ʤ ʛʕɂʻᶽɂ ᴬʶ2A7    Ṕḗʬɶ˅ɬ2020   ɰɂɱʚʦʤ ʢHɭʎʑɂ̋ 

  ̱☿ ɨɰȸʑɂ28  ɬɄʬɟ  ɑˈʯɄɛʤɂ ʼ1440  ᴬʤ ʛʕɂʻᶽɂ5    ɴɰɄʫ2019 

  ɂɯʁ ʮɄʞ ɭʙ̋ .ɑʙɬɄɾʑɂ ɑɦᾒή ɑʖ̍ʉ̋̋ ɑʦ̍ʟɺɖʤ ɬɭᾚᾇɂ̋

  ɰ̒ʂɦɇ ̒ ɶˉʕʺṔḗʤɂ ɰ   ˃̋Ʉʯɱɇ ɑ̍ʁɂɰ-  ɂ ɐɱ˄ɭʫ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽ

  ᵷɑˈɇṔḘʤɂ  ˍ☿  ɝɦɋʦʤ  ɐɬɄɶʤɂ̋ ᵷɑʙɬɄɾʑɂ ɑɦᾒή ɑɶ̄ȼɰ

  rʍ ȲɄʂʍɜɂ ʃʎɈ ʜɰɄɹ Ʉʬʝ ᵷɑɦᾒίʤɂ ȲɄʂʍȵ ɒɂɭ̍ɶʤɂ̋

 ɭʎɈʫr ʭẛṧʟʬɓ ʪɭʎʤ(ʪ̋ɳʤɂ Ṕḗʍ) .ɭʸʎᶽɂ ɱʚʫ ˂Ỉȹ ʨʚʱɕʤɂ 
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  ᵷὃḒɵɰ ʨʠɺɈ ɑʙɬɄɾʑɂ ɑɦᾒή ɏ̄ɾɦɓ ʪ̒̍ʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ʭɓ ɭʙ̋ɬɂɭʍ ʺ    ʳʫ ˍỊɩɂɭʤɂ ɄʸʫɄʊʯ ɑɺʙɄʱʫʺ

ɂʑ ɑɦᾒή ʨHʖʟɕɓ̋ .ɻɰɂɱʙ̋ ́̍ʦʍ ɑʙɬɄɾʑɂ ʨɟȵ:ɑˈʤɄɕʤɂ ʪɄʸᶽɄᴬɇ ɂɭ˄ɭɦɓ ɑʙɬɄɾ 

¶  BȲɄɦɇ ʭ̍̍ʚɓ ɒɄʠɋɹ ɱ̂̒ʆɓ  ɑˈʱʚɕʤɂ ᵷɑˈʬʦʎʤɂ ᵷɑˈɟʻʑɂɭˈɋʤɂ Ṕḛ˄Ʉʎᶽɂ ˂Ịʍᵷ    ɐɂɬȵ ʨʠɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑˈʱʖʤɂʺ

 .ɑ̍ɵɰɭʑɂ ́ɋɹ ɏɕʟʤɂ̋ ᵷ ɑʦʬʎɕɶʫ ɐɂɬȵ̋ ɑʦʬʟʫ 

¶ ʨȼɄɵ̒ʤɂ̋ ᵷɑʦHʬʟʑɂ ʨȼɄɵ̒ʤɂ ʭ̍̍ʚɓ̋ ɑɵɂɰɬ   ɑʦʬʎɕɶᶽɂᵷ   BȲɄɦɇ ɑ̍ɵɰɭʫ ́ɋɹ ɏɕʟʤɂ̋    ɏʦʅ ˂Ịʍ

.ɑʙɬɄɾᶽɂ 

¶   ɭʎʑɂ ʄ̋ɱɺʤɂ ṔḘʕɬ ʏʫ ʛʕɂ̒ɕ˄ Ʉʬɇ ɑʙɬɄɾʬʦʤ ɑɥṔḘʚʑɂ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ɐṔḗɩ ɱ̂ɰɄʚɓ ɬɂɭʍȹ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ

 .ʀɱʒʤɂ ɂɯʸʤ 

 ȼɰ rʫ ɑʙɬɄɾʑɂ ɑɦᾒή ʮ̒ʠɕɓ ̄ɶ  ɐɭˈɶʤɂ ɑʱᾒίʤɂ ɑ ̋  ᵷɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽɂ ɐɱ˄ɭʫȲɄʂʍᶟɂ  

  ʮḛʦɛʬɕᶽɂ  ˍ☿  ʮḛɛɥɄɇ  ᵷʮḛˈʎʫɄɟ  ɂɯʝʺ  ʮḛɺɖʖʫʺ ɐɯɓɄɵȵ  ɑˈʯɄɶʰᶡɂ ʪʻʦʎʤɂ ᵷɒɄʒʦʤɂ :ˍ☿ ʮḛɾɾɪɕʫ

 .ɑˈʯɭɋʤɂ ɑˈɇṔḘʤɂʺ ɑˈʱʖʤɂ ɑˈɇṔḘʤɂ ᵷɑˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʪʻʦʎʤɂʺ ȲɄ˄ṕḛʖʤɂ ᵷɑˈɌˆɱɡɕʤɂʺ ɑʚˈʙɭʤɂ ʪʻʦʎʤɂ ᵷɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ 

ʮḛˈʎɔ ʭɕ˄  ȲɄʂʍȵɑʱᾒή ɑʙɬɄɾᶽɂ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ɐɰɂɲ̋ rʫ ɰɂɱʚɇᵷ   ɤɂṔḘʙɄɉʺ  ʳʫɂ ɭʸʎᶽɂ ɱ˄ɭʫ  ὃỰʅʻʤ

 .ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ 

  ɭ˄ɭɦɓ ʭɓ Ʉʬʝ  ɭʸʎᶽɄɇ ɑʙɬɄɾᶽɂ ɑʱᾒή ɱʚʫ:ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ  ɑʱᾒίʤ ɑʬȼɂɭʤɂ ɑˈʱʚɕʤɂ ɑʯɄʫᶟɂ   ὃỮʤɂʺ  

 ɑʫɄʎʤɂ ɑʯɄʫᶟɂ ɄẛẀ ʨʖʟɕɓ.ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎʬʦʤ  

 

 

 ʗˈʉʻɕʤɂ ɑʚɇɄɶʫ ˍ┤ ʮḛᾚᾐɄʱʤɂ ʮḛɛɥɄɋʤɂ ɐɯɓɄɵᶟɂ ɏˉɾʱɓ 

17/05/2021 

 

  ʭɓ  ɫ̂ɰɄɕɇ17    ˃Ʉʫ2021  ȲɄʍɭɕɵɂ   
ᴴ
ʊʯ ὃỮʤɂ нʗ̍ʉ̒ɕʤɂ ɑʚɇɄɶʫ ̱☿ ʮḛᾚᾐɄɦʤɂ ʮḛɛɥɄɋʤɂ ɭʸʎᶽɂ Ʉʸʬ

  ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ  ʪʻ˄04 /04 /2021ᵷ    ɭʙʺ  ɐɭˈɶʤɂ ʔɱʅ ʳʫ ʭʸʤɄɋʚɕɵɂ ʭɓ ɐɱ˄ɭʫ  ɭʸʎᶽɂ  :

ʤɂʕʺṔḗˉ" ɰ̒ɶ ˃̋Ʉʯɱɇ ɑ̍ʁɂɰ  "  ɗʚʤȵ ɝˈɥ  ᵷɑˈɌˈɥɱɓ ɑʬʦʞɂ Ʉʸʤᶚɩ ʳʫ ɗᾚὟʺȵ ɄẛṨʕ ɒɱɟ ὃỮʤɂ ʔ̋ɱʊʤ

  Ʉẛẃᶚʍȹ ɑ˄ɂɭɇ ʳʫ ɑʚɇɄɶᶽɂ  ᵷʮḛᾚᾐɄʱʤɂ ȲɄʍɭɕɵɂ ɑ˄Ʉʑ ˂Ỉȹɭʍʻʫ ʳʍ ɄẛṨʕ ɗʱʦʍȵ Ʉʬʝ   ὃḒɵɱʤɂ ɏˉɾʱɕʤɂ

 ɰ̒ʂɦɇɭˈɶʤɂ ʳʫ ʨʞ:ʳ˄ "ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈɇṔḘʤɂ ɱˆɲʺ" ̋ "ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂʺ ˍỈɄʎʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂ ɱˆɲʺ". 
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 ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ ɑʫ̒ʊɦʑɂ ̱┤ ʔɰɄʎʑɂ ʜɰɄɺɔ ʢ̒ɥ ὃỲḲɂɰɭʤɂ ʪ̒̍ʤɂ ˃ ȵ .ɑˆɱȼɂɳᾒήɂ   ɒɄɵɰɄʬʫ

 ̱ ẺɄʬɟ ȲɄʞɯʤ ɑˈɟʻʑɂɭˈɇ ᵺ 

22/05/2021 

 
 

  ɫ̂ɰɄɕɇ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ̱☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭyʎʑɂ ʭ
ᴴ
ʊʯ22  ˃Ʉʫ  2021  ʢɬɄɋɓ'' ʮɂ̒ɦʎɈ Ʉ̍ɵɂɰɬ Ʉʫ̒˄    ̱☿ ʔɰɄʎʑɂ

 ɑˆʻɇṔḘʤɂ ɑʫʻʊʱᶽɂæ .(̱ẺɄʬɟ ȲɄʞɯʤ ɑ̍ɟ̒ʑɂɭ̍ɇ ɒɄɵɰɄʬʫ ˃ȵ 

 

  ʪʻᴬᴬᴬᴬˈʤɂ  ɂɯᴬᴬᴬᴬʶ  ɱᴬᴬᴬᴬʂᴬɥ  ɭʙʺ  ɑAA̍AAAɇṔ
ᴴ
Ḙʤɂ ɱÂAAAAɲ̋

ɑ
ᴴ
ᴬAAɦA̍AAʅ̒ʤɂ   "  ɭᴬᴬᴬᴬᴬᴬˈᴬɶʤɂ ᵷ"ʄʻʎɟɂʺ  ɭʬɦʫ  

ʺ ὃḒʦʎʤɂ  ɝɦɋʤɂʺ  ˍỈɄʎʤɂ  ʭˈʦʎɕʤɂ  ɱˆɲʺ  

" ɭˈɶʤɂ"ʮɄ̂ɲ rɇ ̱┬Ʉɋʤɂ ɭɋʍ    ʳʫ ɑɋɪʯʺ

ʮḛɛɥɄɋʤɂʺ ɐɯɓɄɵᶟɂ  .ɘ̒ɦɇ ɳʝɂɱʫ ˃ɱ˄ɭʫ̋ 

 

  ɧɕɕʕɂ  Ʉẛṥʚʤȵ ɑʬʦʠɇ ὃỲḲɂɰɭʤɂ ʪ̒̍ʤɂ  ɐɭˈɶʤɂɭʸʎᶽɂ ɐɱ˄ɭʫ  : ɰ̒ɶ̄ʕ̋Ṕḗʤɂ    ɑ̍ʁɂɰ ˃̋Ʉʯɱɇ   ɄẛṨʕ ɗɋɥɰ  

ɑ̍ʬʁȵ ˂Ỉȹ ɐṔḛɺʫ ʪɂɱʟʤɂ ɰ̒ʂᾚήɄɇ  ɂɯʶ  ὃỲḲɂɰɭHʤɂ ʪ̒̍ʤɂ  ɭʸʎᶽɂ ʘɄʕȳʺ    ̱☿ ʭ̍ʦʎɕ
ᴴ
ʤɂ̋ ɑ̍ɇṔ

ᴴ
Ḙʤɂ ʌɄʆʚɇ ʀ̒ ẛHṧʤɂ ̱☿

ɱȼɂɳᾒήɂᵷ  ɄẛṨʦɕʤ    ɑ̍ɇṔ
ᴴ
Ḙʤɂ ɱ̂ɲ̋ ɑʬʦʞʮɂɯ

ᴴ
ʦʤɂ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ̋ ̱ỈɄʎʤɂ ʭ̍ʦʎHɕʤɂ ɱ̂ɲ̋̋ ʭ̍ʦʎHɕʤɂ̋    ˂Ịʍ Ʉʬʁɰ̋ɭɇ ɂɭ

ᴴ
ʝȵ

ʭ˄ɭʚɓ̋ ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ ɑʫ̒ʊɦʑɄɇ ȲɄʚɓɰᶚʤ ʮḛʬȼɂHɭʤɂ ́̍ɛɥɄɇ ɑʬyʫ̋ ɭyʎʑɂ ɰ̋ɬ ˂Ịʍ̋ ʪ̒̍ʤɂ ɂɯʁ ɑ̍ʬʁȵ    ɒɂɰʻɾɓ

  ɑʫɭᾟή ɑɛ˄ɭɥ  ʌɄʆʙɱȼɂɳᾒήɄɇ ʭˈʦʎɕʤɂ.    ˂Ỉȹ ̓ɱɩȵ ɐɱʫ ɑʬʦʠʤɂ ɗʦ̍ɥ
ᴲ
ȵ ʭə  ɐɭˈɶʤɂʤɂ ɭʸʎᶽɂ ɐɱ˄ɭʫ  ɗʫɭʙ ὃỮ

  ʏʬɕɡʫ ̩ʞɄɦɓ ɑɦɕʖɦʫ ɑ̂ɱȼɂɳɟ ɑɵɰɭʫ ȲɄɺhȹ ̱☿ Ʉyʦʫȵ ˂Ỉȹ ɐṔḛɺʫ ὃỲḲɂɰɭʤɂ ʪ̒̍ʤɂ ̓̒ɕɦʫ ʢ̒ɥ ɑʦʫɄɹ ɐɱʊʯ

  ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ̋ɑʕɱʎᶽɂ ɬɄɾɕʙɂ ˂Ịʍ ɭʬɕʎɔ . 
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ʤ  ɭˈɶʤɂ ɱɹɄɇ ɭʚʮḛɵɄ˄ ˌɊɱʎʦɇ  æ  ɑˈʬʱɕʤɂ ʨɟȵ ʳʫ ʛɋʆᶽɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ˍ☿ ɝɦɋʤɂ ɳʝɱʫ ɱ˄ɭʫ-  ɑɶʦᾒήɂ

˂Ỉʺᶟɂ    ὃỮʤɂ  ́̍ʦɕʤ "ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ̱☿ ɑ̍ɟ̒ʑɂɭ̍ɇ ɒɄɵɰɄʬʑ ʔɰɄʎʑɂ ʨ̂̒ɦɓ ʢ̒ɥ Ʉ̍ʯɂɭ̍ʫ ɂɱ̂ɱʚɓ" ɄẛṨʕ ʪɭʙ

  ɭˈɶʤɂ ɑʦɩɂɭʫʢɄʬʝ ˃̋Ʉɥɱʕ-  ɱȼɂɳᾒήɂ ɑʎʫɄɡɇ ɮɄɕɵȵ2-    ʭˈʬɾɓ ɑʚˆɱʅ Ṕḛəȶɓ Ʉʸʤᶚɩ ʳʫ ɻʙɄʯ ˃ɯʤɂ

ɂ ᾘᾊɄʱᶽɂɑ̍ɟ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ ɒɄɵɰɄʬʑɂ ˂Ịʍ ɑ̍ʬ̍ʦʎHɕʤ.    ɭˈɶʤɂ ʪɭʙ Ʉʬʝʖˁʆɾʫ ʮɂɱʁɲ rɇ-    ɐɰɂɲ̒ɇ ʪɄʍ ɻɖʖʫ

ɑˈɇṔḘʤɂ-    ɭˈɶʤɂʺʨˈʍɄʬɵȹ ʮɄᶽȹ  æ  ʪɄʍ ʮḛʫȵ  ɇ  ɣʫɂṔḗʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɷʦᾒᾇɄ-    ɑʦɩɂɭʫ  ɑʝṔḘɺʫʮɂʻʱʎɈ  :

"ᵷ"ɑ̂ɱȼɂɳᾒήɂ ɑɵɰɭʑɂ ʮɄʁɰ ɑ̍ɟ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ ɒɄɵɰɄʬʑɂ  ʱɇ ˂Ỉʺᶟɂ ɑɶʦᾒήɂ ʭɕɕɪɕʤ ɰɂɬ ɒɄɹɄʚ  ɒɛɥɄɋʤɂ ʮḛɇ  ʮḛ

ˆɱʁɄᾚήɂʺ ʳ ʢ̒ɥ .ɑɥ̋ɱʆʑɂ ʏ̍ʁɂ̒ʑɂ 

  ɒɄˈʤɄʎʕ  ɗʚʦʆʯɂ ɑˈʯɄɛʤɂ  ɑɶʦᾒήɂ  

ʮɂʻʱʎɈ ɑʦɩɂɭʬɇ  :"  ɑˆʻɇṔḘʤɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ ʢɬɄɋɓ

  ɄyʫHɭʙ ὃỮʤɂ "ɑʕɱʎʑɂ ɬɄɾɕʙɂ ̒ɦʯ ᵷɑ̂ɱȼɂɳᾒήɂ

  ɭˈɶʤɂɭʬɦʫ ɑʯɱʙ ʳɇ-    ɝɦɇ ɱ˄ɭʫɇ  ɳʝɱʬ

 ʨɟȵ  ʳʫ  ʛɋʆᶽɂ  ɬɄɾɕʙᶗɂ  ˍ☿  ɝɦɋʤɂ

ɑˈʬʱɕʤɂʦɓ  ᵸṥ Ʉẛ    ɑʦɩɂɭʫ  ɑˈɶʰɱʖʤɂ  ɑʒʦʤɄɇ

ʤ  ɐɭˈɶʦɑ˄ɬɰʺ  ɱɾʱʍ  -  ɭʸʎᶽɄɇ  ɑɛɥɄɇ

ɱȼɂɳᾒήɄɇ ὃỲḳʰɱʖʤɂ-  ʮɂʻʱʎɈ:  " ̱☿ ʔɰɄʎʑɂ ɐɰɂɬȹ

ʭˈʦʎɕʤɂ"ɱȼɂɳᾒίʤ ɑɋɶʲʤɄɇ ɒɄʯɄʶɱʤɂ ˍỘɄʫ : .  

 ̋  ɭˈɶʤɂʔɰɄɹ ̱Ịɋʬɥ  -    ˍ☿ ˍỈʺɬ ɰɄɺɖɶʫ

ɏ̂ɰɭɕʤɂ-  ɇɭʬʮɂʻʱʎɈ ɑˈɶʰɱʖʤɂ ɑʒʦʤɄɇ ɑʦɩɂ  :

  ̱ỘɄʫ ɐɯɓɄɵɜɂ ʮḛɇ ʔɰɄʎʑɂ ʢɬɄɋɓ "  ɒɄɵɰɄʬʑɂ

ᵺɄʸʚˈɋʆɓ  ɏɟɂʻʤɂ    ʭɕɕɪɕʤ"  ʵɯʶ  ɑɶʦᾒήɂ

ʬ́˄ɭʚɓ ʭɓ Ʉʫ ʢ̒ɥ ɸɄʚɦʤɄɇ . 

  Ʉʫȵ ɐṔḛɩᶟɂ ɑɶʦᾒήɂ  ʕ  ɭˈɶʤɂ ɑʦɩɂɭʬɇ ɗɦɕɕʕɂ ɭʚʮɄɶɥ ṔḛɺɌʦɇ  ʮɂʻʱʎɈ:  ɑɦʬʙɰ"    ʢᶚɩ ʳʫ ɑˈɇṔḘʤɂ

  ɐɭˈɶʤɂ ɑʦɩɂɭʫ ɄẛṨʦɕʤ "ʢɄɾɓᶗɂʺ ʪᶚʍᶡɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ ɐɳˆʻʤ ˌᶽɄɵ    ɑˈɶʰɱʖʤɂ ɑʒʦʤɄɇæ  ɑɛɥɄɇ  ɇ  ɝɦɋʤɂ ɳʝɱʬ

ʪᶚʍᶡɂ ˍ☿  ʮɂʻʱʎɈ ὃỰʚɕʤɂʺ ὃḒʦʎʤɂ:  "ɭʙ Ʉʬʝ " ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ʬ̍ʦʎɕʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʢɬɄɋɓ ɣʫɄʯɱɇ ̒ɦʯ  ɐɭˈɶʤɂ ɗʫ

ɑʦˈʤɬ ὃỲḴʻɋɇ  -  ɇ ɑɛɥɄɇʪᶚʍᶡɂ ˍ☿ ɝɦɋʤɂ ɳʝɱʬ  ʎʤɂɇ ɑʫʻɵʻʫ ɑʦɩɂɭʫ ὃỰʚɕʤɂʺ ὃḒʦ:ᴬ"    ɬɰɂ̒ʑɂ ʪɂɭɪɕɵɂ

"˃̒ʯɄɛʤɂ̋ ʇɵ̒ɕʑɂ ɰ̒ʆʤɂ ɯ̍ʫᶚɓ ʨɋʙ rʫ ɑ̍ʬ̍ʦʎɕʤɂ ɑʬ̍ʚʤɂ ɒɂɮ ɑ̍ʬʙɱʤɂᵷ    ɐɭˈɶʤɂ ʭɕɕɪɕʤɏ̡ɲ̂ ɰɄʠʕ  -

ɑʯʻʠʫ ɮɄɕɵȵ-    Ʉẛṥʦɩɂɭʬɇ ɑɛʤɄɛʤɂ ɑɶʦᾒήɂɇ ɑʯʻʱʎᶽɂ ᴬ  ʪʻʦʍ ˍ☿ ɑɉɱɡɓ : ɑˈʝɯʤɂ ʗɓɂʻʸʦʤ ὃḒˈʦʎɕʤɂ ʪɂɭɪɕɵᶗɂ "

 ɑʎˈɋʆʤɂ ɐɄˈᾚήɂʺ" . 

  ɑʬʦʞ ɄẛṨʦɕʤ ɒɄɥṔḘʚʑɂ̋ ɒɄ̍ɽ̒ɕʤɂ rʫ ɑʦʬɟ ʮ̋ɱʁɄᾚᾇɂ ʪɭʙ ὃỲḲɂɰɭʤɂ ʪ̒̍ʤɂ ʪɄɕɩ ̱☿  ɐṔḛɩȵʤ  ɐɭˈɶʦ

 :ɑ̍ʤɄHɕʤɂ ɒɄ̍ɽ̒ɕʤɂ̋ ʢ̒ʦᾚήɂ Ʉyʤᶚɩ rʫ ɗʫɭʙ ɭyʎʑɂ ɐɱ˄ɭʫ 
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-  ᵷʭ̍ʦʎHɕʤɂ ʌɄʆʙ ̱☿ ɑʕɱʎʑɂ ɰɄʬɛɖɵɂ̋ ɐɰɂɬɟ ὃḒ̍ʊɦɓ ɰɄɶʫ ȲɄɺhȹ ̱☿ ṔḛʟʖHɕʤɂ ɐɰ̋ɱʁ  ɳʟɓɱE˄ Iʮȵ ̱ẽɋ̡˄E Ʉʬʝ  

 :ɑ̍ɓɕɂ ɷɵɜɂ ˂Ịʍ ˃ɱȼɂɳᾒήɂ ˃̒ɇṔ
ᴴ
Ḙʤɂ ʪɄʊHɦʤɂ ̱☿ ʔɰɄʎʑɂ ʢɬɄɋɓ ˃ɭɦɓ 

1. .ɑɵɰɭʑɂ̋ ʮ̒̂ ɇ̒ṔḘʤɂ ʮ̒ʦʍɄʖʤɂ̋ ɻɖʖʑɂ̋ ʭʦʎʑɂ :ɒɄ̂̒ɕɶʫ ɑəᶚə ˂Ịʍ ɰ̒ɦʬɕɓ ʔɰɄʎʫ ȲɄɦɇ 

2.  Ṕḛ̍ɶɔ̋ ɐɰɂɬȺɇ ɑʕɱʎʑɂ ɑʦʬɵɰ ʛʦʎɕɓ .ʮ̒ɺɖʖʑɂ̋ ʮ̒ʬʦʎʑɂ ɄẛẀ ʋʖɕɦ˄ ὃỮʤɂ ɒɂṔḗᾟήɂ ʭ̍ʊɦɓ̋ ɒɂɰɄyʑɂ 

3.  ɱɺh ʔɰɄʎʑɂ ʨʚʯ ʨʬɺ˅  ɄʶʫɂɭɪɕɵɂʺɄʸ    ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ rʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ʏʫ ɒɂȲɄʖʟʤɂ̋ ɒɂɰɄyʑɂ̋

 .ɰɄʠɕɇᶗɂ ʛʦᾟή ʢɄɾ
ᴴ
ɓᶗɂ̋ 

˄ɭᶽɂ ɒɱʟɹ ɑ˄Ʉẛṧʤɂ ˍ☿ ̋ ɐ̒ʍHɭʤɂ ʭẛṥ̍ɋʦɓ ˂Ịʍ ɰ̒ʂᾚήɂ ɐɱ.ὃỲḲɂɰɭʤɂ ʪ̒̍ʤɂ ɂɯʁ Ȳɂɱəɟ ʭẛẁɂṔḗɩ ʭẛṥʝɰɄɺʫ 
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 ɑʤʻʖʆʦʤ ˌᶽɄʎʤɂ ʪʻˈʤɄɇ ʢɄʖɕɥᶗɂ 

01/06/2021 

 

  ɑʤʻʖʆʦʤ ˌᶽɄʎʤɂ ʪʻˈʤɄɇ ʢɄʖɕɥᶗɂ ʏʫ Ʉʱʫɂɳɓ01    ʮɂʻɟ2021  ɭyʎʑɂ ɐɱ˄ɭʫ ˃̋Ʉʯɱɇ ɑ̍ʁɂɰ ɬ.ȵ ɒɰɬɄɇ ᵷ

  ᵷɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ  ˃ɯʤɂ ʇˈᾚᾇɂ ˍ☿ ɑˈɇṔḘʦʤ ʇɵʻʞ .ɭʸʎᶽɂ ˌʖʉʻʫ ʢɄʖʅᶟ ɑɾɾɪʫ ɑʚ˄ɭɥ ȲɄɺʰȺɇ

ɭʸʎʬʦʤ ɑˈȿˈɇ ɑɋɕʟʫà  ɑˈʬɶɔ ʹˈʦʍ ʛʦʅɂé. 

  ɐɱʟʕ ɒɰʻʦɋɓ ɑ̍ɉɱɓ éʢ̒ɥ ʌ̒ʁ̒ʫ ɰɄ̍ɕɩɄɇ ᵷɑʤ̒ʖʆʦʤ ̩ʑɄʎʤɂ ʪ̒̍ʤɄɇ ʢɄʖɕɥᶗɂ ʢᶚɩ éɞɄẛṥɇᶗɂ ɑʚ˄ɭɥè ɑȾ̍ẛẁ

ɑɵɰɄʬʫ̋ ʭ
ᵇ
ʦʎɔ ʮḛɇ .ʇ̍ᾚᾇɂ ɑ˄Ʉʬᾚή ʢɄʖʅɜɂé.   

  ɑ̍ʬɦɓ̋ ɴɄɶɥᶗɂ ᵷɏ̂ɱɡɕʤɂ ᵷʭ
ᵇ
ʦʎɕʤɂ ᵷ̱Ạ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ ʔɄɺɖʝᶗɂ ɝ̍ɥ rʫ ᵷɑ̂ɱɥ ɑʚ˄ɭɥ" ɰɄʎɹ ɗɦɓ

"ʢɄʖʅᶟɂ . 

  ɭʸʎᶽɂ ʭʊʯ ʘɄˈɶʤɂ ɂɯʶ ˍ☿  ʢᶚɩ ʳʫ ɑʤʻʖʆʦʤ ˌᶽɄʎʤɂ ʪʻˈʤɄɇ ᶗɄʖɕɥɂ ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ

 Ʉ˄ᶝ ɐɱʆʍ ɐʺᶚɕɇ ʢɄʖɕɥᶗɂ ɤɄɕɕʕɂ ʭɓ ɝˈɥ ᵷʢɄʖʅᶠʤ ɐṕḛʬʫ ɒɄʅɄɺʰ ʭˈʊʱɓ ʭə ᵷʭ̍ʟᾚήɂ ɱʝɯʤɂ rʫ ɒɄɦ̄Hɇ ɒ

ṥʦɓʤ ɑˈɥɄɕɕʕɂ ɑʬʦʞ Ʉẛ Aɑ̍ɇṔḘʤɂ ̱☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭyʎʑɂ ɐɱ˄ɭʫ ˃̋Ʉʯɱɇ ɑ̍ʁɂɰ ɬ.ȵ . 

ɕɥᶗɂ ɒɄʅɄɺʰ ʛʦʆʱɕʤ  ɐɳʑ ʢɄʖʅȵ ʭˆɱʟɕɇ ʢɄʖ Ʉˈʚˆɱʕ ʺ  ɗʦʠɹ ɭʙ̋ .ʢɄʖʅɜɂ ɒɄʫ̒ɵɰ ʀɱʍ ʭɓ ɄʁɭʎɈ ᵷ

  ʳʫ ʹˈɟʻɕɇ ˍẺɂɰɲ ʄɄɺʰ ɑɡʫɱɇ ʢᶚɩ ʳʫ ɂɯʶ ᵸɑʎˈɋʆʤɂʺ ɑȾˉɋʤɂ ɑˈʬʶȶɇ ʭʸɶˉɶɦɕʤ ɑɽɱʕ ɑɋɵɄʱᶽɂ ʵɯʶ

  ʪɄɕɕɩɂ ʭɓ ɭʙ̋ .ɰɄʁɲȵ̋ ᵷɐɱʬɛʫ ɰɄᾒὉȵ ɴɱʒɈ ɭyʎʬʦʤ ɞɄẛṥɇᶗɂ ɑʚ˄ɭɥ ɑȾ̍ẛẁ ̱☿ ʨɛʬɓ нɑɥᶚʖʤɂ ̱☿ ɿɕɪʫ

  ɂɯʶ  ʭʶɳʖɦɓʺ ʭẛẃɄʶɮȵ ˍ☿ ɐṕḛʬᶽɂ ɑˈʤɄʖɕɥᶗɂ ʵɯʶ ˁʚɋɕʤ ʮḛʝɰɄɺᶽɂ ʢɄʖʅᶟɂ ˂Ịʍ ɒɂɬɄʸɹ ʏˇɲʻɕɇ ʢɄʖɕɥᶗɂ

.ɄẛṨʦʍ ʈɄʖᾚήɂʺ ɑȾˉɋʤɂ ɑ˄Ʉʬɥ ʨˈɌɵ ˍ☿ Ʉʸʎʫ ʨʍɄʖɕʤɂʺ ɑʎˈɋʆʤɂ ʵɄɡɓ ʭˆʻʚʤɂ ʜʻʦɶʤɂ ˂Ịʍ 
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˄ ʪʻ ὃỲḲɂɰɭʤɂ ʭɵ̒ʬʦʤ ɏɕʟʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ɑ̍ʦʬʍ ʢ̒ɥ ὃỲḲɂɰɬ2021 /2022   
 

  ʳʂɕɥɂ  ɭʸʎᶽɂɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂɑˈ    ʪʻ˄  ɷˉʬᾟήɂ03  ʮɂʻɟ  2021   
ᴮ
Ʉ̍ɵɂɰɬ 

ᴮ
Ʉʫ̒˄    ʭˈʊʱɓ ʳʫ

ʮɂʻ˄ɭʤɂ    ʪɄʎʤɂ ɑ˄ɂɭɋʤ ɑ̍ɵɰɭʑɂ ɏɕʟʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ɑ̍ʦʬʎʤ Ṕḛʂɦɕʤɂ ɰɄʅȹ ̱☿ ᵷɑ̍ɵɰɭʑɂ ɒɄʍ̒ɋʆʬʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ

  ʨɋʚʑɂ ὃỲḲɂɰɭʤɂ2021 /2022    ɝˈɥ ɦɕɕʕɂɗ    ɐɭˈɶʤɂ ɱ˄ɭʫɐ  ʸʎᶽɂᴬᴬɭ   ɰ̒ɶ̄ʕ̋Ṕḗʤɂ  ɑ̍ʁɂɰ ˃̋Ʉʯɱɇᵷ    ʪʻˈʤɂ

ὃỲḲɂɰɭʤɂ  ɑɋɥɱʫ   ɇᶽɄˆɱ˄ɭ  ʮḛ˄ɯˈʖʱɕʤɂ ʳɑ̍ɵɰɭʑɂ ɒɄʍ̒ɋʆʬʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ʮɂ̒˄ɭʦʤ   ̋  ɂɯʝ  ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ɳʝɂɱʫ ȲɄɵȷɰ

ɒɂɭʍɄɶᶽɂ ʏʬɟʺ . ɭʙʺʢɄʬʍɜɂ ʢ̋ɭɟ ʭʁ ɑˈʤɄɕʤɂ ʄɄʚʱʤɂ: 

V ʪɬɄʚʤɂ ὃỲḲɂɰɭʤɂ ʪɄʎʤɂ ʭ̍ʊɦɓ. 

V ȹɐɭʬɕʎʑɂ ɒɄɋɕʟʑɂ̋ ʏ̍ɋʤɂ ʄɄʚʯ ɐɰɂɬ. 

V  ʮ̒˄ɭʤɂ ʨ̍ɾɦɓ. 

V ɓʏˇɲʻɕʤɂ ɳʝɂɱʫ ɒɂṕḛʸɡ. 

V  .ɒɄʙɱʖɕʫ 

ɭɓʺ ɑɺʙɄʱᶽɂ ɭʎɈ  ὃỮʤɂ ɒᶚʟɺʑɂ̋ ɒᶗɄʒɺhᶗɂ ɤɱʅ̋ ὃỲḲɂɰɭʤɂ ʪ̒̍ʤɂ ̱☿ r̂ɱʁɄᾚήɂ ɒᶚɩʳʟʬ˄    ʮȵ

  ɱəȸɓ  ˂Ịʍ  ὃỲḲɂɰɭʤɂ ʪɄʎʦʤ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ɑ̍ʦʬʍ ʘᶚʆʯɂ2021 /2022    Ṕḛɇɂɭɕʤɂʺ ɒɄˈɽʻɕʤɂ ʳʫ ɑʦʬɡɇ ȲɄʚʦʤɂ ὂ♫ɕʯɂ .

 .ʛʕ̒ʫ ὃỲḲɂɰɬ ʢ̒ɩɬ rʬʂɓ ʮȵ Ʉẛẃȶɹ rʫ ὃỮʤɂ 

 

 ɭʸʎʬʦʤ ὃḒʦʎʤɂ ɷʦᾒᾇɂ ɏˉɾʱɓ2020-2024 

08/06/2021   

 

   ɬɂʻᶽɂ ʪɄʠɥᶟ Ʉʚɋʅ21  æ  28    ʭʙɰ ʪ̒ɵɱʑɂ rʫ11-396    ̱☿ ɨɰȸʑɂ28    ʪɄʍ ɑᾒᾛήɂ ˃ɮ1432    ʛʕɂʻᶽɂ

24    ɑʱɵ Ṕḗʬʕʻʯ2011   ὃḒʦʎʤɂ ʏɈɄʆʤɂ ɒɂɮ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸʬʦʤ ̱Ạɮ̒ʬɦʤɂ ὃỲḲɄɵɜɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ rʬʂɕʑɂ

ʪɭʙȵ ˍẠʻʤʻʱʟɕʤɂʺ    ɭˈɶʤɂ ʄʻʎɟɂʺ ɭʬɦʫ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈɇṔḘʤɂ ɱˆɲʺ ˍỈɄʎʫ  ˍ☿  08    ʮɂʻɟ2021  ɱʚʬɇ    ɭʸʎᶽɂ
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 ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ  Ḓʦʎʤɂ ɷʦᾒᾇɂ ɏˉɾʱɓ ˂Ịʍ  ὃɭʸʎʬʦʤ    ɰ̒ɶ̄ʕ̋Ṕḗʤɂ ɰ̒ʂɦɇ  ˃̋Ʉʯɱɇ ɑ̍ʁɂɰ   ɐɱ˄ɭʫ

ʮḛɛɥɄɋʤɂ ɏˉɾʱɓ ɑˈʦʬʍ ˂Ịʍ ʹʕɂɱɹᶡ ᶗɄʬʟɕɵɂ ᵷὃḒʦʎʤɂ ɷʦᾒᾇɂ ȲɄʂʍȵʺ ɭʸʎᶽɂ  ʮḛʬȼɂɭʤɂ    Ʉ̍ʬɵɰ ɭyʎʑɄɇ

 ɫ̂ɰɄɕɇ22   ˃Ʉʫ2021 . ɄʬʝɮɄɕɵᶟɂ ɏˉɾʱɓ ʭɓ ʬɦʫὃửʤɄʅ ɱʶɄʆʤɂ ɭ  ̋ ὃḒʦʎʤɂ ɷʦɡʬʦʤ Ʉɶ̄ȼɰ  ʨɋʙ ʳʫ ʹɕȿʱẛẁ

 
ᴴ
ʝɮ ᵷʡʤɮ ɭʎɈ .r̂ɱʁɄᾚήɂ ȲɄʂʍȵ ʨʞ̋ ɭyʎʑɂ ɐɱ˄ɭʫ̋ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ɱ̂ɲ̋ ̱ỈɄʎʫ  ɮɄɕɵɜɂ ᵷὃḒʦʎʤɂ ɷʦᾒᾇɂ ɷ̄ȼɰ ɱ

ὃửʤɄʅ ɱʶɄʆʤɂ ɭʬɦʫ  ʦʬʍ ɑʎˈɋʅ ɏɶɥ ˍỊɩɂɭʤɂ ʪɄʊʱʤɄɇ ́ ɉʺᶽɄ  ʪɄʸɱɹɄɇ ʭə ᵸɄẛẀ ʏʦʆʂ˄ ὃỮʤɂ    ȲɄʂʍȵ

 ɷʦᾒᾇɂ ʇʆᾟᾇɂ ʢɄʬʍɜɂ ʢ̋ɭɟ ɏɶɥ ʨʬʎʤɂ  ʹʤ  .ɭyʎʑɂ ɐɰɂɬȹ ʔɱʅ rʫ 

  ˍỊ˄ Ʉʬˈʕɑˈʬɵᶗɂ ɑʬȼɄʚʤɂ   ɜ) ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎʬʦʤ ὃḒʦʎʤɂ ɷʦᾒᾇɂ ȲɄʂʍ2024 /2020 ( 

  ̱☿ ɨHɰȸʑɂ ɰɂɱʚʦʤ Ʉʚʕ̋12    ʪɄʍ ˂Ỉʺᶟɂ ʼɬɄʬɟ1442  ᴬʤ ʛʕɂʻᶽɂ27    Ṕḗʬɶ˅ɬ2020   ɑʬȼɄʚʤɂ ɬɭɦ˄ ᵷ

ɑˈʬɵᶡɂ ʤɂ ɷʦᾒᾇɂ ȲɄʂʍᶟ.ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎʬʦʤ ὃḒʦʎ 
 

ʺ ʭɵᶗɂ  ɏʚ
ᴴ
ʦʤɂ ɑɋɓɱʤɂ  ɑʖHɾʤɂ 

 ˃̋Ʉʯɱɇ ɑ̍ʁɂɰ  ɐɮɄɕɵȵ  ɭʸʎᶽɂ ɐɱ˄ɭʫ 

 ὃửʤɄʅ ɱʶɄʆʤɂ ɭʬɦʫ  ʭɶʙ ɱʁɄɦʫ ɮɄɕɵȵ" ȵ "  ὃḒʦʎʤɂ ɷʦᾒᾇɂ ɷ̄ȼɰ 

 ̱ ỊʫɄʞ ʭˆɱʟʤɂ ɭɋʍ  ɮɄɕɵȵ  ɂʻʂʍ 

 ɒɄˈʑ ɑᾒίʕʻɇ  ɮɄɕɵȵ  ɂʻʂʍ 

 ɑ̂ɰɬɂ̒ʙ ̱Ịʍ  ɮɄɕɵȵ  ɂʻʂʍ 

 ˃ɱɦɇ ʜɰɄɋʫ  ɮɄɕɵȵ  ɂʻʂʍ 

 ̩ Ɋɱʎʦɇ ʮḛɵɄ˄  ɝɦɇ ɱ˄ɭʫ  ɂʻʂʍ 

 ɸɄʎʫ ʗɵʻ˄  ɮɄɕɵȵ  ɂʻʂʍ 

 ˃̒ɺʍ ˁʖʆɾʫ  ɭʍɄʚɕʫ ɮɄɕɵȵ  ɂʻʂʍ 

 ṔḛɺɌʦɇ ʮɄɶɥ  ɮɄɕɵȵ  ɂʻʂʍ 

ˌʰɂɱɇ ɭʬɥȵ ɭˈɵ  ʭɶʙ ɱʁɄɦʫ ɮɄɕɵȵ " ȵ  "  ɂʻʂʍ 

 ̒ ʍɄɵ ʳɇ ɐṔḛɾʯ  ʭɶʙ ɐɱʁɄɦʫ ɐɮɄɕɵȵ " ȵ  "  ɂʻʂʍ 

 ʢɄɋ˄ɭʶ ὃỮɋɵ  ʭɶʙ ɐɱʁɄɦʫ ɐɮɄɕɵȵ " ȵ  "  ɂʻʂʍ 
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ɬɄˈɋᶽʺᶟɂ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ɑʱᾒή ɑˆɱȼɂɳᾒήɂ 
 

  ɄʶṔḛɵʺ Ʉʸʬˈʊʱɓ ɭ˄ɭɦɓʺ ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ ɬɂʻʬʦʤ ɑˆɱȼɂɳᾒήɂ ɬɄˈɋᶽʺᶟɂ ɑʱᾒή ɏˉɾʱɓ ʭɓ:ʭʙɰ ɰɂɱʚʦʤ Ʉʚʕ̋07  

  ̱☿ ɨɰȸʑɂ01 /02 /2021  ˂Ịʍ ɿʱ˄ ˃ɯʤɂʺ    ɐɰ̋ɱʁʤ Ʉʸʬʁɐɱɺʎ  ɒɄɾɾɪɓ .   BȲɄɦɉ̋  ʡʤɮ ˂Ịʍ н   ɏˉɾʱɓ ʭɓ

  ɭyʎʑɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɒɄ̍ʁɄ̂ɱʤɂ ɬɄ̍ɋʑ̋ȵ ɑɦᾒή  ὃỰʅʻʤɂʦʤ ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋ   ɗʍɱɹʺ  ɇ  ʨʬʎʤɄˍ☿  04 /03 /2021.  

 ɭʙʺ ɱɹɄɇɭyʎʑɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ʉyʦʬʍ ɒɄ̍ʁɄ̂ɱʦʤ ɑ̍ɋʑɜ̋ ɂ ɑɦᾒίʤɂ ɒ   ʢ̋ɭɟ ʛʕ̋ ʢɄʬʍᶟɂ  :ˍỈɄɕʤɂ 

- ʭˈʊʱɓ ɤɂṔḘʙɂ ɑʱᾒίʤ ˍỊɩɂɬᵷ  ʹˈʦʍ ɑʙɬɄɾᶽɂʺ . 

-  .ʭẛṤ̂ɰɭɓ̋ ᵷɯ̍ʫᶚɕʤɂ ɰɄ̍ɕɩɂ ɑ̍ʖ̍ʝ 

- ᶽɂ ɯˈʫᶚɕʤɂ ȲɄʚɕʯɂ ɑɡʫɱɇ.˃̒ʯɄə ɑɛʤɄɛʤɂ̋ ɑ̍ʯɄɛʤɂ ɑɦɶʦʤ ɒɄ̍ʁɄ̂ɱʤɂ ̱☿ r˄ṕḛʬɕ 

-  ʘᶚʅȹ ȹ ɑ̍ʖ̍ʝ̋ ᵷɏ̂ɰɭɕʤɂ̋ r̒̂ ʠɕʤɂ ɑ̍ʦʬʍ .Ʉẛṿɂɱɟ 
 

 

 ʢɬɄʍ ̩ ʰɂɱɹʻʦɇ  ɮɄɕɵȵ  ɂʻʂʍ 

ɰ˃̒ʯ ɑʫ̒ɛʦʞ  ɐɮɄɕɵȵ  ɂʻʂʍ 

 ɰɄɋɟ ɭʬɥȵ  ɮɄɕɵȵ  ɂʻʂʍ 

ˌʫɄɓ ɞɄᾚίɇ ɱʁɄɦʫ ɮɄɕɵȵ  ɂʻʂʍ 

ɑᴬᴬˈᴬᴬʯɂɬ ʳᴬᴬɇ ɭᴬᴬʬᴬᴬɥȵ  ɮɄɕɵȵ  ɂʻʂʍ 
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 ʏʙʻʫ ʮḛˈɦɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ɑʱᾒή ɭʸʎᶽɂ 
 

 ˃ɯʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ʏʫ Ʉ̍ɹɄʬɓ    ʵɭʸɹ  ᶽɂɭʸʎ  ὃỰʅʻʤɂ  ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʤɂ н   ɗʖʦʞ  ʫ ɐɭˈɶʤɂ  ɐɱ˄ɭ  ɭʸʎᶽɂ

 ˃̋Ʉʯɱɇ ɑ̍ʁɂɰ ɰ̒ɶ̄ʕ̋Ṕḗʤɂ    ʮḛˈɦɓ ɐɬɄʍȺɇ ɝɦɋʤɂ ɐɯɓɄɵȵ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫɭʸʎᶽɂ ʏʙʻʫᵷ    ȲɄʚɇȹ ʨɟȵ ʳʫ ɂɯʶʺ

ᶽɂ ʄɄɺʲʤ ʮḛʎɋɖɕᶽɂ  ˂Ịʍ ʭȼɂɬ ʌᶚʅȹ ˂Ịʍ ˃̒ɇṔḘʤɂ ɝɦɋʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɭyʎ ὃỮʤɂ ɑˈʬʦʎʤɂ ɒɂɱʶɄʊɕʤɂ ʗʦɕɪʫ

.ɭyʎʬʦʤ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑ̂ȷɱʤɂ ɷʟʎɔ ɐɰ̒ɾɉ̋ Ʉẛṥʙ̋ ̱☿ ɭyʎʑɂ Ʉyʬ̍ʚ˄ 

  ᵷɑɶɵȸʬʦʤ ɑ̍ȼ̋ɱʚʑɂ̋ ɑ̂ȷɱʤɂ ʛ̍ʚɦɓ ̱☿ ɄʙɰɄʕ ᶚʫɄʍ ɑʫ̒ʦʎʑɂ ɰɄɺɖʯɂ ʨʠɺ˅ ᵷɱʁɄᾚήɂ Ʉɦɕʙ̋ ̩ʖʕ

 ̋  ᵷʹʱˈɥ ˍ☿ ɄʸʅɄɺʲɇ ʗˆɱʎɕʤɂ ʀɱʒɈ ʡʤɮʺ ɑʫɭᾟήɂ ɭˆʻɡɓ ʨɟȵ ʳʫ ʮḛɛɥɄɋʤɂ ʳʫ ɑʦə ʹˈʦʍ ʗʚ˄ Ʉʫ ʻʶ

.ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɄẛẁɄʅɄɺh ɐɰ̋Ṕḛɵ̋ ɐɰɂɬɟɂ ʏʙɂ̋ ɷʟʎɔ ὃỮʤɂ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ 
 

 ̋ɬɄʬɕʍᶗɂ ʄ̋ɱɹ ṔḘʕɬ ɐȲɂɱʙ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ɑɦᾒή ɑʙɬɄɾᶽɂ 
 

ɑʱᾒή ɒɱɹɄɇ    ʮḛɛɥɄɇ ɐɯɓɄɵȵ ʳʫ ɑʯʻʠʫɇ ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʤɂ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽɄɇɒɄɾɾɪɕʤɂ ʗʦɕɪʬ    ˂Ịʍ

  ɑʎɟɂɱʫṔḘʕɬ    ̱Ạ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ ʄ̋ɱɺʤɂʤ ʪɄʎʤɂ ̋ ὃỲḲɰɭʑɂ ɆɄɕʟʦ  ɆɄɕʟʤɂ  ʹɋɹᶽɂὃỲḲɰɭᵷ ʡʤɮʺ ɇ  ʨˈᾒὈɖ

  ɒɄʊɥᶚʫ ʢ̒ɥ    ˃̒ʒʦʤɂ ɏʯɄᾒήɂ˂Ịʍ ʔʻʙʻʤɂʺ ᵷ(ˌʖˈʉʻʤɂʺ ˍỊʟɺʤɂ)    ɑʬẛṤᶽɂ ʄɄʚʱʤɂ    ˍ☿☿̱ɱʎʑɂ ̓̒ɕᾚᾇɂ  ᵷ  ʳʫ

ʨɟȵ ṔḘʕɬ ʭ˄ɭʚɓ  ʄ̋ɱɹˍẠʻʑɂɭˈɇ   .ɑˆʻɇṔḘʤɂ ɑʫʻʊʱʬʦʤ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɒɄɥᶚɽᶡɂʺ ὂỲḴɄʬɕ˄ 

Ʉʬʝ    ɏʉɂʺ  ɒɄʍɄʬɕɟɂ ɰ̒ʂɥ ˂Ịʍ ʮḛɛɥɄɋʤɂ ɐɯɓɄɵɜɂʱᾒήὃỮ  ɬɄʬɕʍᶗɂ   ̋ ɑʙɬɄɾᶽɂ    ɐɯɓɄɵȵ ʳʫ ɑʯʻʠᶽɂ

  ɰɄʅȹ ˍ☿ ʡʤɮʺ ɬɂʻᶽɂ ʗʦɕɪʫ ˍ☿ ʮḛɺɖʖʫʺ ʮḛˈʎʫɄɟɬɂɭʍȹ    ɑɽɄᾟήɂ ɑ̍ɦʚɕʤɂ̋ ɑ̍ɟ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ ʄ̋ɱɺʤɂ  ɱɓɄʕɬ

  ́ɋɹ ɆɄɕʟʤɂ̋ ὃỲḲɰɭʑɂ ɆɄɕʟʤɄɇ ̋ ὃỲḲɰɭʑɂ ʨȼɄɵʻʤɂ ʺ ɑ˄ɭʍɄʚʤɂ ʨȼɄɵʻʤɂ   ̋  ɑʦʬʎɕɶᶽɂ  ɑʦʬʟᶽɂ ɬɰʺ Ʉʫ ʛʕʺ    ˍ☿

ʤɂ ʪʻɵɱᶽɂ  ˃ɯˈʖʱɕʭʙɰ :330-17 ɫ̂ɰɄɕɇ ɰɬɄɾʤɂ: 9 ʪɄʍ ʢ̋ɜɂ ʏ̍ɉɰ 1436ʤ ʛʕɂʻᶽɂ ʴ ᴬ28 Ṕḗʬʕʻʯ2017.  
 

ɑʱᾒή ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ ɑʦɡʫ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ  
 

ɇ Ʉʸʦʬʍ ɑʦᾒᾇɂ ɒɂɮ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɄɇ ɑʖʦʠᶽɂ ɑʱᾒίʤɂ ɒɱɹɄɇ ̋ɜɂ ʌ̋ɱɺʑɂ ʨ˄ɭʎɔ̋ ɑʎɟɂɱʬ  ɑɽɄɩ ɑʦɡʬʦʤ ˍỈ

Ʉẛṥɦᾒή̋ ɄẛẁɰɂɬȺɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬ̍ʕ    ɱˆɱɦɕʤɂ ɑȾˈʶʺ ɑˈʬʦʎʤɂ  ɗˈʬɵ ɭʙʺ .ɄẛẀ ɑɽɄᾟήɂɇ:ᴬ   ""ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ.   ˍỘʺ    ɑʦɡʫ

Ʉʁɰɭɾ˄ ɑʬʟɦʫ ᵷɑ̍ɵɂɭɵ ᵷɑ̍ʤ̋ɬ ɑ̍ʬʦʍ  ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽɂ   ̋ ̋  ɬɂʻᶽɂ ɑˈʬˈʦʎɔ ʢɄɡʬɇ ὂỰʎɔ ˍỘ  

  ɑɥʻɕʖʫʤɂ ɒɄʬʶɄɶᶽɂ ʨʠ.ɑˈʬʦʎʤ    ᵷɑˈɶʰɱʖʤɂ ᵷɑˈɉɱʎʤɂ) ɒɄʒʦʤɂ ʗʦɕɪʬɇ ɑˈʦɽᶟɂ ɒᶗɄʚᶽɂ ɑʦᾒᾇɂ ɱɺʲɓ

 .ɑˈʤʺɬ ɐȲɂɱʙ ɑʱᾒή ʭˈˈʚɕʤ ɄʸʍɄʂɩȹ ɭʎɈ ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ (.ɑ˄ṕḛʦɡʯᶡɂ 

ɡʫ ʭɕẛẁ ᶗɄʠɹᶡɂ ɑᾒήɄʎʬɇ "ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ" ɑʦ ᵷɑˈɉɱʎʤɂ ɑʒʦʤ ɑˈʬʦʎɕʤɂ /ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ ɑˈʦʬʎʤɄɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ɒ

  ᵷɑˈɌʱɟᶟɂ ɒɄʒʦʤɂ ɑˈʬˈʦʎɔʎʤɂ ɬɂʻᶽɂ ɑˈʬˈʦʎɔɑˈʎˈɋʆʤɂ ʪʻʦʎʤɂ ɒɄˈʁɄˆɱʤɂ) ɑˈʬʦ  ɫ̂ɰɄɓ ɑ̍ʬ̍ʦʎɔ ᵷ(... ȲɄ˄ṕḛʖʤɂ ᵷ

ɾʤɂ ɒɄɵɰɄʬʑɂ ʨ̍ʦɦɓ ᵷʪ̒ʦʎʤɂ ̋  ʪᶚʍᶡɂ ɒɄˈɟʻʤʻʱʟɓ ɞɄʫɬ ʺ ᵷɑˈɇṔḘʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ʭˈˈʚɕʤɂ ᵷɑˈʖ ˍ☿ ʢɄɾɓᶗɂ

.ɑˈɇṔḘʤɂ 
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˂ẻɶɔ    ɐɯɓɄɵȵ ᵷʮḛɛɥɄɇ) ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ʮḛɾɾɪɕᶽɂ ˂Ỉȹ ɑʸɟʻᶽɂ ɘɄɦɇᶟɂ ʮḛʬɛɓ ˂Ỉȹ "ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ" ɑʦɡʫ

  ʭẛẁɄʅɄɺh ̱☿ ʭẛṥʚʕɂɱʫ ʨɟȵ rʫ (ʮḛʬʦʎʫ̋ ʮḛɺɖʖʫ) ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ɒɂɰɄʅȹ ˂Ỉȹ Ʉʂ˄ȵ ́ɟ̒ɓ̋ .(ʮḛɛɥɄɇ

 ̋ ɻɂɰ̒ɕʝɭʤɂ ɑɋʦʆʤ Ʉʂ˄ȵ ɧɦʬɓ Ʉʬʝ .ɐɬ̒ᾒήɂ ɑɵɰɭʫ ɑ̍ʙɱɓ ̱☿ ɑʬʁɄɶʑɂ Ʉʬ̍ɵᶗ ᵷɑ̍ɦʸʑɂ  ɆɄɋɺʤɂ ʮḛɛɥɄɋʤɂ ɂɯʝ

ʭẛẂɄɦɇȵ ɱɺʰ ɑɽɱʕ ɄẛẀ.  ὃ♫ʕ ɂɯẛẀʺ ɰɭɾʫ ̋ ɑ̍ʫᶚʍȹ ɐɂɬȵ ʮ̒ʠɓ ʮȵ ɧʬʆɓ  ɂˈʎɟɱʫ Ʉ  .ɑ̍ɇṔḘʤɂ ʮɂɭ̍ʫ ὃỲḲɰɄʬʑ 

ɐɭ̍ɶʤɂ rʫ ʮ̒ʠɕ˄ ʨʬʍ ʛ̂ɱʕ ɑʦᾒᾇɂ ɻɯʁ ʄɄɺh ˂Ịʍ ɱyɶ˅   ̋ɱ̂ɱɦɕʤɂ ɷ̄ȼɰ ᵷɑʦᾒᾇɂ ɐɱ˄ɭʫ ɑʯɄʫȵ 

ʫ ɘᶚəʺ ɐȲɂɱʚʤɂ ɑʱᾒήʺ ɑˈʬʦʎʤɂ ɑʱᾒίʤɂ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ ᵷɱˆɱɦɕʤɂ  .ʮḛˆʻʒʤ ʮḛʚʙɭ 

ɭẛẁ ʔ ʵɯʶɑʦᾒᾇɂ :˂Ỉȹ 

û ʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ʔɰɄʎʑɂ ʜɰɄɺɔ ̋  ʮḛɛɥɄɋʤɂ ɐɯɓɄɵᶟɂ ʮḛɇ ɑˈʬˈʦʎɕ.ɑˈɇṔḘʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ʮḛʦʍɄʖʤɂ 

û  ̋  ʮḛʬɛɓ.ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ ˍ☿ ɘɄɦɇᶠʤ ὃḒʦʎʤɂ ɞɄɕʯᶡɂ ɱɺʰ 

û ɑ̍ʬ̍ʦʎɕʤɂ ɑ̍ʦʬʎʦʤ ɐɭ˄ɭɟ ɒɄɉɰɄʚʫ ɱ̂̒ʆɓ ̱☿ ɑʬʁɄɶʑɂ  /  .ɬɂʻʬʦʤ ɑˈʬʦʎɕʤɂ 

û  ὃḒʦʍ ʢɄɡʫ ɤɂṔḘʙɂ .ɬɂ̒ʑɂ ɑ̍ʬ̍ʦʎɔ ʢ̒ɥ ɸɄʚɦʦʤ 
 

 ̋  ɝɦɇ ɑʦɡʫ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ɑʱᾒή ɑˈɉɱɓ 
 

  ʗʦʠᶽɂ ʛˆɱʖʤɂ ʪɄʙɇ ɇ ɭyʎʑɂ ɒɂɰɂɭɽȺ  ʢɄʚᶽ ɭ˄ɭɟ ɏʤɄʙ ʭ˄ɭʚɓʺ ɲɄɡʯȺ ɑʦɡʫ  (ɑˈɉɱɓʺ ɝɦɇ)   ɏɵɄʱɖ˄  

  ɒɄɋʦʆɕʫ ʏʫɑˈʬʦʎʤɂ ɒᶚɡʬʦʤ ɑˆɱȼɂɳᾒήɂ ɑɾʱᶽɂ  ᵷʬʝɄ    ɘɂɭɥȹ ʭɓ ᶚ˄ɭʎɔɒ    ɑɽɄᾟήɂ ɱɺ̡ʤɂ ʄ̋ɱɹ ˂Ịʍ

  ᵷɄʸʤ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɭʍɂʻʚʤɂ ʃʎɈ ɑʕɄʁ ʺ ɑʦᾒᾇɄɇ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ  ʭ˄ɭʚʤɂ ʭ˄ɭʚɕʤɂ Ṕḛˈʒɔ    ˂Ịʍɑɾʱᶽɂ  ᵷ ̋  ɰɄʎɹ ɤɂṔḘʙɂ

Ʉʸʤ ɭ˄ɭɟ . 

  ɑʦɡʫ  "ɑˈɉɱɓʺ ɝɦɇ"  ˍỘ  ɑʦɡʫ  ɑˈʬʦʍ  rʍ ɰɭɾɓ ɑ̍ɵɂɭɵ ɑʬ
ᴴ
ʟɦƎʫ ɑ̍ʤ̋ɬ  ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽɂ

  ɑʱɵ ɯʱʫ ɑˈɇṔḘʤɂ2011ʇɺʲɓ ᵷ  ˂Ịʍ   ̓̒ɕɶʫ  ˆɱȼɂɳᾒήɂ ɑɾʱᶽɂ.ɑˈʬʦʎʤɂ ɒᶚɡʬʦʤ ɑ    ʮɂɭˈʫ ˍ☿ ɑʦᾒᾇɂ ɿɕɪɓ

  ʏʂɪɓ ὃỮʤɂʺ ᵷɑˈȼɂɱɟᶡɂʺ ɑˆɱʊʱʤɂ ɑˈʬʦʎʤɂ ɒɄʬʶɄɶᶽɂ ɑʕɄʞ ʢɄɋʚɕɵᶗ Ʉɥʻɕʖʫ ᶗɄɡʫ ɭʎɔʺ ᵷʭˈʦʎɕʤɂʺ ɑˈɇṔḘʤɂ

ʭˈˈʚɓ ˂Ỉȹ Ʉʶɰʺɭɇ  ʭʟɦʫ    ʔɱʅ ʳʫ  ᵷɑˈʤʺɬ ɐȲɂɱʙ ɑʱᾒή ̋  ɒɄʒʦɇ ɑˈɇṔḘʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɑˈʦɽȵ ɑˈʬʦʍ ɒᶗɄʚʫ ɱɺʲɓ

ʤɂ) ὂỮɹ.(ɑ˄ṕḛʦɡʯᶡɂ ᵷɑˈɶʰɱʖʤɂ ᵷɑˈɉɱʎ 

  ɑʱɵ ɑ˄ɂɭɇ ɑʦᾒᾇɂ ˍ☿ ɱɺʲʤɂ ɑɵɄˈɵ ɑʎɟɂɱʫ ʭɓ2021  .ɄˈʤɄɥ ὂỰʎɔ ˍỘʺ  ɇ  ɑʚʦʎɕᶽɂ ɏʯɂʻᾒήɂ ʏˈʬɡ

  ɒɄɵɰɄʬʑɂ ʨ̍ʦɦɓ̋ ̱☿Ʉʚɛʤɂ̋ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ Ʉyʆ̍ɦʫ ɂɯʝ̋ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ɒɄ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ ʢɄɡʫ ̱☿ ɱ̂̒ʆɕʤɂ̋ ɝɦɋʤɄɇ

ʎɕʤɂʺ ˍẠʻʑɂɭˈɋʤɂ ɭ˄ɭɡɕʤɂʺ ɑˈɇṔḘʤɂ ʭˈˈʚɓ ᵷɑˆʻɇṔḘʤɂ ᵷ˃̒ɇṔḘʤɂ ɷʖɦʤɂ ʭʦʍ ᵷɐɬ̒ᾒήɂ̋ ʮḛʫȶɕʤɂ ᵷɑʬʝ̒ᾚήɂ ᵷὃḒ̍ʦ

 .ɑ̍ɇṔḘʤɂ ɑʖɶʦʕ ᵷ˃̒ɇṔḘʤɂ ʭ̂̒ʚɕʤɂ ᵷὃỲḳʖɦʤɂ ɴɄ̍ʚʤɂ ᵷ˃̒ɇṔḘʤɂ ʌɄʬɕɟᶗɂ ʭʦʍ ᵷɑ̍ɇṔḘʤɂ ʪ̒ʦʍ 

ɞ̒ʤ̒ʤɂ ɭyʎʑɂ ɧ̍ɖ˄ нʭʤ̒ʎʑɂ ʪ̒̍ʤɂ ʭʤɄʎʤ ɐṕḛʬʑɂ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ̱☿ ɑʫ̒ʦʎʑɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ʨ̍yɶɖʤ  

 f ʤʗ̍ɹɰ  ὃḒʙɱʤɂ  ʤ  ɯʱʫ ɑʦɡʬʦ2011ɂɯʶʺ ᵷ    ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍᶽɂʏʙʻ  ὃḒɵɱʤɂ  ʤ :ɑˈɇṔḘʤɂ ˍ☿ ɝɦɋʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎʬʦ

www.inre.dz  

 

http://www.inre.dz/
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ˌʰʻʯɄʚʤɂ ɏʯɄᾒήɂ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ɑʱᾒή 
 

ɕʫ ˂Ịʍ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɑʱᾒίʤɂ ʨʬʎɔɄ ɱʚʤɂʺ ʭˈɵɂɱᶽɂʺ ʮḛʯɂʻʚʤɂ ɑʚɇɄʆʫ ʼɭʫ ɑʎɈɂ ɑ̍ʬɵɱʤɂ ɐɭ̂ɱᾒίʤ ɒɂɰ    ʏʫ

  ɭyʎʑɂ ̱☿ ́ɇ ʢ̒ʬʎʑɂ ʏ̌ɱɺɖʤɂʤA:  ɑʙɬɄɾᶽɂʺ ɬɄʬɕʍᶗɂ ὃỮʱᾒήᵷ  ὃḒʦʎʤɂ ɷʦᾒᾇɂᵷ  ɬɄˈɋᶽʺᶟɂ ɑʱᾒήᵷ  ɑʦᾒᾇɂᵷ 

ɝɦɋʤɂ ʭʍɭʤ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ᾝήɄɾʑɂ̋ᵷ .ɭʸʎʬʦʤ ˍỊɩɂɭʤɂ ʭˈʊʱɕʤɂʺ 
 

 ɑʫɄʠᾚήɂ̋ Ṕḛ̍ɶɖʤɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ɏʯɄᾒήɂ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ɑɦᾒή 
 

  ˂Ịʍ Ṕḛˈɶɖʤɂʺ ʛˈʙɭɕʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ʮḛɾɕᾟᾇɂ ʮḛɛɥɄɋʤɂ ɐɯɓɄɵᶟɂ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ʳʫ ɑʯʻʠᶽɂ ɑʱᾒίʤɂ ʨʬʎɔ

  ʔɭẛẄ Ʉʬɇ ɭʸʎʬʦʤ ˍỊɩɂɭʤɂ ʪɄʊʱʤɂ ɿˈᾟὊɔ  ˂Ỉȹ  ʨɩɂɬ ʭˈʊʱɕʤɂʺ Ṕḛˈɶɖʤɂ ɿɪɓ ɑˈʬˈˈʚɓ ɒɄʊɥᶚʫ ʭ˄ɭʚɓ

 ̒ ʯɄʚʤɂ ɼʻɾʱʦʤ Ʉʚʕʺ ɭʸʎʬʦʤ ɑˆɱɺɌʤɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂʺ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʪɄʸʫ ɑɽɄɩ ɑʖɾɉʺ ɑɶɵȸᶽɂ  ɑɽɄᾟήɂ ɑˈʯ

 .́̍ʕ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ɐɬ̒ɟ ʮɄʬʁ ʏʫ Ʉ̂ɰɂɬȹ ɭyʎʬʦʤ rɶᾚήɂ Ṕḛ̍ɶɖʤɂ ʮɄʬʂʤ ʡʤɮ̋ ᵷ ́ɇ 
 

 ɑȾˈẛẁ ʢɄʒɹȵ ȲɄẛṥʯɂʮḛɛɥɄɋʤɂ ɏɓɄʠʫʺ ɑɋɕʟᶽɂ 
 Ʉʫ ɭʎɈ˄) ɑɕɵ ɆɰɄʚ06( ᶽɂ ɑȾˈẛẁ ʢɄʒɹȵ ɗẛṥʯɂ ʨʬʎʤɂ ʳʫ ɱʸɹȵˍ☿ ɭʸʎᶽɄɇ ʮḛɛɥɄɋʤɂ ɏɓɄʠʫʺ ɑɋɕʟ  

ɰɄʊɕʯɂ  .ɄẛṦˈəȶɓ
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Professeure Radia BERNAOUI, Directrice de lôInstitut National de 

Recherche en Education a accordé une interview au quotidien El 

Watan le 17 janvier 2021, ¨ lôoccasion de lôannonce du concours de 

recrutement du  47 maîtres de recherche classe « B è que lôinstitut a 

lancé récemment.  

Madame la Directrice a expliqué que, dans le cadre des missions de 

recherche en p®dagogie, en ®ducation et lô®valuation permanente du 

syst¯me ®ducatif assign®es de lôinstitut, les chercheurs recrutés  sont 

invités à travailler sur le terrain, ce qui leur permettra dô®valuer leur 

perception de la r®alit® de lô®cole.  

Lors de cet entretien, Pr BERNAOUI a également abordé les effets 

de la crise sanitaire sur le secteur de lô®ducation en Alg®rie, qui, 

selon elle, nécessite une révision du système éducatif en Algérie 

ainsi que des manuels scolaires. Et cela après avoir mené des 

enquêtes sur terrain à cet égard.  

Elle a ®galement soulign® la n®cessit® dô®tablir des r¯gles pour 

lôenseignement num®rique en Alg®rie et de pr°ter attention ¨ 

lôam®lioration de la communication enseignant/apprenant. 

 

 

 

Conférence Nationale des Etablissements Publics à Caractère 

Scientifique et Technologique (EPST). 
 16/01/2021 

 

LôINRE a particip® ¨ la premi¯re session de la Conf®rence nationale des Etablissements 

Publics à Caractère Scientifique et technologique (EPST) qui sôest tenue, le samedi 16 janvier 

2021 au niveau du Minist¯re de lôEnseignement Sup®rieur et de la Recherche Scientifique ¨ 

Alger. Cette conf®rence a ®t® pr®sid®e par le Ministre de lôEnseignement Sup®rieur et de la 

Recherche Scientifique, Professeur BENZIANE Abdelbaki. 

 La rencontre a porté principalement sur la réflexion « Repenser la valorisation de la 

recherche. Pourquoi faut-il changer de paradigme? »  

Concernant les sciences appliquées et expérimentales, la valorisation des recherches et 

d®veloppement et la coop®ration internationale. Lô®v¯nement a pour objectif: 

- La collaboration scientifique pour le développement des EPST ; 

- Lôencouragement du partenariat avec le secteur socio-économique  

- La valorisation des résultats de la recherche ; 

- Lôôinnovation et le transfert technologique vers le secteur économique ; 

- Intégration des projets de recherche mixtes pour aboutir à des projets stratégiques et 

innovants. 

Différentes conférences ont été présentées par des responsables de la DGRSDT et des centres 

de recherche. 
 

Interview avec la Directrice de lôInstitut National 

de Recherche en Education 
17/01 / 2021 

    
Pr Radia BERNAOUI 

Directrice de lôInstitut 

National 

de Recherche en 

Education 
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«La crise sanitaire va nous inciter à revoir notre système éducatif » 
 

La professeure Radia BERNAOUI, r®cemment install®e ¨ la direction de lôInstitut 

national de recherche en ®ducation (INRE), annonce, dans cet entretien, lôouverture dôun 

concours de recrutement de 47 chercheurs, titulaires de Doctorat.  

Lôeffet de la pand®mie de la Covid-19 sur lô®cole et la r®vision des manuels scolaires figurent 

parmi les priorités des enquêtes de terrain prévues cette année. 

LôInstitut a pour mission la recherche en p®dagogie et en ®ducation et lô®valuation permanente 

du système éducatif.  

Dans cette perspective, des chercheurs sont appelés à travailler sur le terrain, ce qui 

permet dô®valuer leur perception de la r®alit® de lô®cole. 

La mutualisation des connaissances produites par les différentes équipes de recherche favorise 

donc le partage des prises de d®cisions et le choix des outils m®thodologiques, dont lôobjectif 

est dôaller vers lôinnovation et le progr¯s pour une ®cole de qualit®. 

Cette mutualisation du capital intellectuel détenue par les chercheurs ne peut se concrétiser 

quôavec la constitution des premières équipes de recherche pluridisciplinaires dans le domaine 

de lô®ducation, r®unissant non seulement les comp®tences scientifiques universitaires, mais 

®galement la connaissance du terrain et lôexp®rience p®dagogique du secteur de lô®ducation 

nationale. 

De cet état de fait, des équipes de chercheurs doivent être constituées dans le cadre de 

projets structurés autour de divisions de recherche, dont trois principales sont déjà mises en 

place, à savoir Ecole et son environnement ; Gouvernance éducative ; Enseignement en 

didactique des disciplines et innovation pédagogique. 

LôINRE lance alors lôouverture dôun concours de recrutement sur titre pour 47 postes de 

ma´tres de recherche classe B, titulaire dôun dipl¹me de doctorat en sciences ou dôun dipl¹me 

reconnu ®quivalent dans toutes disciplines confondues, ¨ savoir en sciences de lô®ducation, 

didactique, psychologie scolaire, management des organisations, sciences et technologies de 

lôinformation et de la communication, syst¯mes dôinformation, réseaux et télécommunication, 

probabilités et statistique. 

¶ Le Minist¯re de lôEducation Nationale a certainement exprim® ses besoins. Quel est 
donc votre plan dôaction, une fois ces chercheurs recrut®s ? 

Effectivement, le Ministère exprime ses besoins par des défis à réaliser, à court, moyen 

et long terme. Définir des priorités et les organiser en fonction de leur importance pour passer 

¨ lôaction sont indispensable selon un plan et des objectifs strat®giques. A premi¯re vue, le 

plan dôaction de lôINRE pour lôann®e 2021 donnera la priorit® ¨ la r®vision des manuels 

scolaires et ¨ lôam®lioration des pratiques. 

La formation et le développement professionnels des enseignants, notamment la formation 

dans le domaine des TICE, ne sont pas négligeables pour perfectionner les pratiques des 

enseignants dans lôenvironnement num®rique. 

La relation entre lôenvironnement social et ®ducatif est envisag®e dans le plan strat®gique de 

lôINRE, en menant des enqu°tes nationales aupr¯s des ®coles sur différentes thématiques de 

recherche, telles que lôeffet du confinement et la Covid-19 sur lôenseignement en Alg®rie ; la 

motivation, la r®ussite et la pers®v®rance ¨ lô®cole ; la violence scolaire ; le plagiat et la 

tricherie ¨ lô®coleé 

La contribution des futurs chercheurs recrutés va sans doute produire des savoirs au service de 

lô®ducation. Dans ce sens, la production scientifique et la valorisation des r®sultats de la 

recherche vont améliorer la pratique en classe et réfléchir sur une pédagogie efficace de 

lô®cole. 
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Nous avons aussi pens® ¨ cr®er une revue sp®ciale ®dit®e par lôINRE, qui sôintitule Education 

et didactique, permettant aux acteurs de lô®ducation nationale et de lôenseignement sup®rieur 

de publier leurs travaux de recherche. 

Le minist¯re envisage une mise en îuvre des pr®paratifs scientifiques et m®thodologiques 

pour les ®l¯ves pendant lôann®e scolaire afin dôorganiser des olympiades dans diff®rents 

domaines pour pr®parer les ®l¯ves ¨ lôolympiade au niveau national et international. 

Lôobjectif est dôencourager une culture scientifique et dôinstaurer des ®changes interculturels 

chez les ®l¯ves. Ceci va inciter lôINRE ¨ cr®er une base de donn®es nationale des ®l¯ves les 

plus talentueux en Algérie. 

¶ Vous ambitionnez aussi de créer une nouvelle division portant sur les technologies 

®ducatives. Une urgence au vu de lôexp®rience non d®nu®e de reproches du e-learning 

pendant le confinement à cause de la pandémie de Covid-19. Un commentaire ? 

Cette crise sanitaire va nous inciter à revoir notre syst¯me ®ducatif, dôenseignement et 

de recherche en termes mati¯re de cr®ativit® ¨ lô¯re du num®rique, de mani¯re ¨ permettre 

dôaugmenter la flexibilit® de lôapprentissage, dôam®liorer la communication entre enseignants 

et élèves. 

Cette division envisage des axes de recherche sur les technologies dô®valuation et de 

validation des solutions technologiques pour lô®ducation et dôactivit® de transfert des 

connaissances sur lôusage du num®rique dans lô®ducation. 

¶ LôInstitut pourrait-il désormais avoir un droit de regard pour apporter sa contribution 

pratique à résoudre plusieurs situations critiquables dans le secteur ? 

Dôune mani¯re g®n®rale, lôabsence de supports de mutualisation des ressources et des 

compétences est soulevée comme une grande problématique. Ce constat nous amène à 

r®fl®chir ¨ la mise en place dôun syst¯me dôinformation qui incitera au partage des 

connaissances. 

Différentes contraintes sont dues à la dispersion et au manque de visibilité des résultats de 

recherche, par le cloisonnement institutionnel, le manque de données multisectorielles et enfin 

lôabsence de supports de mutualisation des ressources et des comp®tences, comme je viens de 

le signaler. Un projet de mise en place dôun Observatoire national de la recherche en 

éducation en Alg®rie est planifi® dans les perspectives dôaction de lôINRE. 

Ce sera un outil de pilotage et de valorisation, de visibilité des connaissances, de savoir-faire 

et de la recherche scientifique, ¨ travers le d®veloppement dôune plateforme collaborative 

(bases de données sur les établissements scolaires, les institutions de recherche, les 

laboratoires de recherche, les projets, les experts et leurs travaux).        

                                                                                                       

 

 

       Nassima OULEBSIR  

 Quotidien « EL WATTAN» 

          17 janvier 2020 
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« Commission des Olympiades Algériennes » 
04 et 11 Mars 

Deux premières réunions de la commission des olympiades algériennes des 

math®matiques, se sont tenues au sein de lôInstitut National de Recherche en Education le 04 

et le 11 mars 2021 pour lôinstallation officielle de la commission des olympiades selon 

lôarrêté ministériel n°07 du premier février 2021, portant  création de la commission des 

olympiades algériennes des disciplines didactiques et  fixant son organisation et son 

déroulement, ainsi que lôarr°t® nÁ53 du 23 février 2021, portant sa composition. Cette dernière 

est compos®e de professeurs et dôinspecteurs du secteur de lô®ducation nationale et de 

professeurs de lôenseignement sup®rieur de diff®rentes sp®cialit®s, elle est domicili®e ¨ 

lôInstitut National de Recherche en Education et le secrétariat général de lôInstitut prend sous 

sa charge le secrétariat technique permanent de la commission. 

Lôobjectif de cette commission est de favoriser une bonne r®flexion chez les ®l¯ves, de 

les entrainer à résoudre les problèmes, de découvrir les élèves talentueux dans toutes les 

sp®cialit®s et dôencourager les ambitions et les d®fis de la jeunesse cr®ative. Durant ces deux 

réunions, un logo a été proposé pour la commission des olympiades algérienne des disciplines 

didactiques. La commission des olympiades des mathématiques a été officiellement installée 

et son règlement intérieur a été établi et approuvé le jour même.  

La commission des olympiades a ®t® cr®®e au niveau de lôInstitut National de Recherche 

en Education dans toutes spécialités confondues, notamment celle des mathématiques, vu 

lôint®r°t accord® par la tutelle ¨ son enseignement et apprentissage.  

Le Minist¯re de lôEducation Nationale a adopt®  un ensemble de mesures pour la prise 

en charge des élites,  entre autres la création de la plate-forme électronique dédiée à la 

compétence dénommée, « Ϣ̭ϝУЪ Tech ». Cette plate-forme est une première dans le secteur, son 

objectif est de contribuer au développement des divers plans de créativité liés au domaine de  

lô®ducation dans lequel lôenseignement et lôapprentissage des math®matiques est consid®r® 

comme lôune des plus importantes branches vu son ®troite relation avec la vie quotidienne.  
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Célébration de la Journée Internationale de la Femme 
08/03/2021 

A lôoccasion de la journ®e internationale de la 

femme, et en reconnaissance de son rôle actif 

dans différents domaines, notamment 

lô®ducation des générations. 

Lôadministration de lôInstitut National de 

Recherche en Education sous la direction du Pr 

Bernaoui Radia et en coordination avec le 

bureau des îuvres sociales, ont organis® une 

r®ception pour le personnel f®minin de lôINRE 

le 08/03/2021. Une initiative très appréciée pour 

souligner les efforts déployés par les femmes au 

sein de lôinstitution, de la famille et de la société 

algérienne.  

 

 

Participation de lôINRE ¨ la Journ®e dôEtude sur les Nouvelles 

M®thodologies dôEnseignement des Math®matiques ¨ lôEcole 

Nationale Pr®paratoire des Etudes dôIng®nieur de Rouiba 
15/03/2021 

 LôInstitut National de Recherche en Education a particip® ¨ une journ®e dô®tude sur : « 

Les nouvelles m®thodologies dôenseignement des math®matiques è ¨ lôEcole Nationale 

Pr®paratoire des Etudes dôIng®nieur de Rouµba, pour mettre en lumi¯re les r®alisations 

éducatives, pédagogiques et technologiques destinées à améliorer les méthodologies 

dôenseignement des math®matiques dont les  principaux objectifs sont:  

- Souligner lôimportance des math®matiques dans  lôenseignement scientifique et 

technique ; 

- Analyser la m®thodologie dôenseignement des math®matiques ; 

- Lôutilisation des nouvelles technologies dans lôenseignement des math®matiques.  
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 Cette manifestation a commencé par une conférence sur «  Lôenseignement des 

mathématiques en Algérie », proposant un regard prospectif sur la recherche et 

l'enseignement des mathématiques en Algérie  mettant lôaccent sur les nouvelles méthodes 

dôapprentissage suivie dôune deuxi¯me conf®rence sur « La vulgarisation dôun cours des 

mathématiques » qui comporte deux volets, le premier relatif à « la vulgarisation dôun 

cours de mathématiques » traçant un historique mondiale et les actions menées en Algérie. 

Le second volet est une communication de  « vulgarisation sur le triangle de Pascal » 

incluant une  brève biographie. Quant à la troisième conférence, elle porte sur lôutilisation des 

nouvelles technologies dans lôenseignement des math®matiques (en présentiel et à distance). 

La quatri¯me conf®rence pr®sent®e par lôInstitut National de Recherche en Education, dans le 

cadre dôune nouvelle perspective des recherches li®es ¨ la p®dagogie de lôenseignement et 

lô®valuation continue du syst¯me ®ducatif qui sôappuie sur la d®marche ç recherche / action »  

comme lien entre recherche th®orique et pratique sur terrain. Lôobjectif des activit®s de la 

recherche est de diagnostiquer les insuffisances relevées dans le fonctionnement du système 

®ducatif et dôam®liorer le rendement et de la qualit® de lôenseignement dispens®. Parmi les 

pr®occupations majeures, lôinstallation officielle de la commission des olympiades 

alg®riennes des diff®rentes disciplines au sein de lôinstitut National de Recherche en 

Education, donnant la priorité aux olympiades de mathématiques.  La cinquième conférence 

met en lumière  «  la théorie des jeux de hasard et simulation en mathématiques : modélisation 

de recherche et de poursuite », et durant laquelle lôintervenant a propos® une interface 

graphique développée sous une licence GPL dans le cadre du projet du langage de 

programmation R. Ces packages permettent aux utilisateurs de traiter numériquement, par le 

jeu de hasard et de la simulation trajectoire. Ce type dô®quations  mesure le degr® de 

complexit® de cette th®orie et la rend op®rationnelle. Lôutilisation des m®thodologies 

statistiques appropri®es, appliqu®es ¨ lô®chantillon-trajectoires, permet  dôanalyse la 

modélisation de toutes les variantes importantes relatives ¨ lô®quation. La sixi¯me et derni¯re 

conférence démontre « lôutilit® de lôenseignement des math®matiques appliqu®es dans les 

®tablissements de formation sup®rieures de lôANP ». Cette conférence aborde les six unités 

de la recherche math®matique de lôarm®e moderne dont: analyse appliquée, mathématiques 

computationnelles, probabilité et statistiques, systèmes de contrôle, mathématiques discrètes 

et systèmes intelligents. Toutes ces unités sont fortement utilisées dans la recherche 

opérationnelle. A la fin de cet exposé, une application des mathématiques discrètes dans le 

déploiement des radars est présentée.  

La participation de lôINRE ¨ cet ®v®nement indique son int®r°t pour lôenseignement des 

mathématiques et de différentes nouvelles méthodes dans son apprentissage et son 

enseignement. 
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Entretien Des Maîtres De Recherche Classe « B » 
04/04/2021 

 

 

Suite ¨ lôannonce du placard de recrutement de 47 maitres de recherche classe « B » du  

11 janvier 2021, pour les spécialités suivantes :  

- Sciences politiques 

- Droit et Sciences Politiques  

- Langues et lettres arabe  

- Langue et culture Tamazight  

- Langue anglaise  

- Lettres et langue étrangère 

- Sciences humaines et sociales  

- Langue Française 

- Science de lôinformation et de la communication 

- Didactique des sciences (Physique, Chimie, mathématiques, Biologie) 

- Mathématiques et informatique 

- Sciences de gestion 

- Management 

Un entretien a été organisé le 04 avril 2021, les 169 Docteurs postulants ont été reçu au 

siège de lôINRE de 08 h jusquô¨ 17 h dans le respect des mesures sanitaires et ce à travers : 

- La mise ¨ disposition de tous les moyens mat®riels pour la r®ussite de lôop®ration. 

- La présence de près de 30 évaluateurs qualifiés répartis sur 10 commissions dans 

différentes spécialités. 

- Le respect du protocole sanitaire et distanciation physique afin dô®viter la propagation 

de la covid-19.  

- La coordination avec lôadministration de lôoffice National des publications scolaires 

(ONPS) qui a particip® ¨ lôaccueil de quelques commissions du concours notamment le 

respect du protocole sanitaire. 

- Lôaccueil et orientation des candidats dans un environnement dôassurance. 

- La mise à disposition les bonnes conditions du travail au profit des commissions des 

évaluateurs.  
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Côest le premier concours organis® ¨ lôINRE apr¯s le changement de statut quôa connu 

lô®tablissement pour offrir lôopportunit® aux compétences dans le domaine et contribuer au 

d®veloppement des connaissances au profit du secteur de lô®ducation. 

 

 

 

Célébration de la journée du Savoir (Yaoum El Ilm) 
16/04/2021 

A lôoccasion de la journ®e du savoir (Yaoum El Ilm) le 16 Avril 2021, lôInstitut 

National de Recherche en Education a établi un bilan quant aux différentes contributions du 

secteur de lô®ducation sous la thématique : « Les activités éducatives dans les années 

pr®c®dentes et lô¯re num®rique ». Plusieurs activités éducatives et de loisir  ont été 

organisées,  en lôhonneur des enfants des fonctionnaires de lôINRE. Cette journ®e a ®t® 

ouverte par lôhymne national alg®rien, suivi dôun mot de Mme la Directrice qui a expliqué 

lôimportance du savoir, et rendu hommage aux efforts du pionnier de la renaissance 

nationale Abdelhamid BEN BADIS  pour la diffusion du savoir et la lutte contre lôignorance ¨ 

lô®poque coloniale. Mme la Directrice a incit® les enfants ¨ prendre cet ®rudit comme exemple 

dans cette époque où la connaissance est disponible grâce aux technologies.   
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Cette journée de célébration a été animée par Mme MEGDOUD Kenza  et dôautres 

spécialistes en éducation : Mme Fatima AMRAOUI, M.  Abderahman FOUDILI,  M. 

CHAREF Hambli et Mme Zahia MIZAOUI  qui ont organisé des activités éducatives pour les 

enfants en appliquant des m®thodes dôinnovation ¨ lôapprentissage des langues ®trang¯res 

(français- Anglais). A travers les jeux proposés, les enfants ont pu acquérir le vocabulaire 

ciblé et ont participé ¨ un atelier  de dessin et de coloriage qui leur a permis dôexprimer leur 

joie dans une ambiance joviale. Après une courte pause, des séquences vidéo extraites des 

anciens programmes télévisés pour enfants ont été projetées suivies de programmes actuels 

pour leur démontrer le progrès technique et numérique.   Cette manifestation a été clôturée par 

la distribution dôattestation et de cadeaux symboliques pour que cette journ®e reste grav®e 

dans leurs mémoires. 

 

Tenue du Premier conseil dôadministration de lôInstitut National 

de Recherche en Education  
02 Mai 2021 
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Le premier conseil dôadministration de lôINRE sôest tenu  le 02 Mai 2021 au si¯ge de 

lôInstitut, dans le cadre de son nouveau statut en tant quôEtablissement Publique ¨  caract¯re 

Scientifique et Technologique, présidé par Mme Samia MEZAIB représentante de la tutelle, 

avec la pr®sence de la Directrice de lôINRE Pr. Radia BERNAOUI et des repr®sentants de 

plusieurs ministères et entités publiques.  

Ce premier conseil dôadministration est consid®r® comme une ®tape importante dans le cadre 

des nouvelles missions de lôINRE. Il a ®t® abord® selon lôordre du jour les points suivants : 

- Nomination officielle des membres du conseil scientifique pour un mandat de  quatre 

ans (04).  

- Pr®sentation du bilan dôactivit®, du plan dôaction et des questions essentielles relatives 
aux fonctions et ¨ la gestion de lôInstitut.  

- La tenue du conseil dôadministration avait coµncid® avec  lôinstallation des chercheurs 

permanents et la composition des équipes de recherche, ce qui marque  le véritable 

lancement de lôINRE en tant  quôEtablissement Public ¨ caract¯re Scientifique et 

Technologique.  

- La mise au point des mesures n®cessaires pour aider lôInstitut ¨ atteindre ses objectifs. 

Les membres pr®sents ont convenus ¨  lôunanimit® de lôimportance du r¹le de lôINRE dans la 

recherche promotrice du secteur de lô®ducation nationale. 

 

Réunion de la Commission dôagr®ment de lôINRE 

Le 05/05/2021 

 

Lôinstitut National de Recherche en Education, a organis® le 05 Mai 2021 une journ®e 

dô®tude pour les membres de la commission dôagr®ment des moyens et des supports 

pédagogiques de base et du manuel scolaire concernant « Lô®laboration du cahier des 

charges pédagogiques générales è  conform®ment ¨ lôarr°t® du 12 Djoumada El Oula 1442 

correspondant au 27 d®cembre 2020 modifiant et compl®tant lôarr°t® du Aouel Rabie Ethani 

1440 correspondant au 09 décembre 2018 fixant la composition et le fonctionnement de la 

commission d'agrément. Cela en présence effective de Pr Radia BERNAOUI  Directrice de 

lôInstitut National de Recherche en Education et pr®sidente de la commission dôagr®ment, M. 

le secrétaire général du Conseil National des Programmes (CNP)  ainsi que des membres de la 

commission en présentiel et par visioconférence. 
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En cette journ®e dô®tude la commission dôagr®ment a ®t® officiellement install®e, son 

r¯glement int®rieur a ®t® arr°t® et soumis ¨ lôapprobation.  

La commission dôagr®ment a pour principales missions : 

¶ Elaborer les cahiers des charges pédagogiques;  

¶ Définir les caractéristiques pédagogiques, scientifiques, techniques et artistiques 

spécifiques de chaque moyen de base;  

¶ Etudier et ®valuer les moyens de base selon la demande dôagr®ment;  

¶ Expertiser les projets dôagr®ment conform®ment au cahier des charges élaborés. 

 

La commission est composée de la  présidente de la commission Mme la Directrice de 

lôInstitut National de Recherche en Education et dôautres membres entre chercheurs 

universitaires, professeurs et  inspecteurs spécialistes en : langues, sciences de lô®ducation, 

sciences humaines et sociales, sciences exactes et expérimentales, physique et sciences 

technologiques, éducation artistique et éducation physique.  

Les membres de la commission sont nommés par arrêté du Ministère chargé de 

lôEducation Nationale et par proposition de Mme la directrice de lôInstitut National de 

Recherche en Education. 

La commission dôagr®ment est domicili®e ¨ lôInstitut National de Recherche en 

Education. Le secrétariat technique permanent de la commission est assuré par le secrétariat 

g®n®ral de lôINRE.  

 

R®union de la commission dôhomologation de lôINRE 
05-06/05/2021 

 

Le 06 Mai 2020, lôInstitut National de Recherche en Education, a organis®, une journ®e 

dô®tude pour  les membres de la commission dôhomologation des moyens et des supports 

pédagogiques complémentaires et consommables et notamment du livre parascolaire, 

concernant « Lô®laboration du cahier des charges techniques è conform®ment ¨ lôarr°t® du 

12 Joumada El Oula 1442 correspondant au 27 d®cembre 2020 modifiant lôarr°t® du 28 

Djoumada Ethania 1440 correspondant au  5 mars 2019 fixant la composition et le 

fonctionnement de la commission dôhomologation. Cela en pr®sence effective de Pr Radia 
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BERNAOUI, Directrice de lôInstitut National de Recherche en Education et présidente de la 

commission dôhomologation ainsi que des membres de la commission en pr®sentiel et par 

visioconférence.  

En cette journ®e dô®tude, la commission 

dôhomologation a ®t® officiellement install®e, et son 

règlement intérieur a été arrêté et soumis à 

lôapprobation. 

La commission dôhomologation, a pour 

principales missions: 

¶ Lô®laboration des grilles dô®valuation selon 
des caractéristiques pédagogiques ; 

scientifiques, techniques et artistiques 

spécifiques à chaque moyen complémentaire 

et consommable et du livre parascolaire.  

¶ Lô®tude et lô®valuation des moyens compl®mentaires, les moyens consommables et le 
livre parascolaire selon la demande dôhomologation. 

¶ Lôexpertise des projets propos®s ¨ lôhomologation conform®ment au cahier des 

charges élaborés. 

La commission dôhomologation est compos® de Mme  la Directrice de lôInstitut 

National de Recherche en Education en sa qualit® de pr®sidente et dôautres membres entre ; 

chercheurs universitaires, enseignants et inspecteurs spécialistes en: langues, sciences de 

lô®ducation, sciences humaines et sociales, sciences exactes et exp®rimentales, physique,  

sciences technologiques et éducation artistique et physique. 

Les membres de la commission sont nomm®s par lôarr°t® du Minist¯re chargé de 

lôEducation Nationale et par proposition de la Directrice de lôInstitut National de Recherche 

en Education. 

La commission dôhomologation est domicili®e ¨ lôInstitut National de Recherche en 

Education et le secrétariat technique permanent de la commission est assuré par le secrétariat 

g®n®ral de lôINRE.  

 

Installation des Maitres de recherche qui ont eu le concours de 

recrutement 
17/05/2021 

Le 17 mai 2021, les chercheurs retenus dans le cadre du concours de recrutement 

organis® par lôINRE le 04/04/2021ont ®t® invit®. Pr Radia BERNAOUI, Directrice de 

lôInstitut   les a accueillis en leur souhaitant la bienvenue. Elle a ®galement expliqu® les 

circonstances dans lesquelles le concours a eu lieu en leur annon­ant la date de lôinstallation 

officielle en présence des deux Ministres charg®s de  lôEducation Nationale  et de 

lôEnseignement Sup®rieur et de la Recherche Scientifique.    

 



 

       
 

15 

Journ®e dô®tude sur la mutualisation des connaissances dans le 

système éducatif algérien. Quelles pratiques pédagogiques pour 

une intelligence collective ? 

22/05/2021 

 

LôINRE a organis®, le 22 mai 2021, une journ®e dô®tude intitul®e ç  La mutualisation 

des connaissances  dans le système éducatif  - quelles pratiques pédagogiques pour une 

intelligence collective ? » 

La journ®e dô®tude sôest d®roul®e en pr®sence 

du Ministre de lôEducation Nationale M. Mohamed 

OUADJAOUT et le Ministre  de lôEnseignement 

Supérieure et de la Recherche Scientifique 

M.  Abdelbaki BENZIANE, ainsi quôun groupe de 

Professeurs, chercheurs et directeurs de centres de 

recherche. 

Au début de la journée, Mme la Directrice de 

lôInstitut National de Recherche en Education, Pr. 

BERNAOUI Radia a prononcé un mot de 

bienvenue aux honorables participants en soulignant lôimportance de cette journ®e et les 

perspectives de lôINRE dans la promotion du secteur de lô®ducation. 

Dans le cadre de cette journ®e, le Ministre de lôEducation Nationale et le Ministre de 

lôEnseignement Sup®rieur et de la Recherche Scientifique ont soulign® le r¹le important de 

cette journ®e dô®tude et de lôINRE, notamment les missions de ses chercheurs permanents 

dans lôam®lioration du syst¯me ®ducatif en Alg®rie. Par la suite Mme la Directrice  a présenté 

un aper­u sur les principaux axes de la journ®e  en exprimant le souhait  que lô®cole 

alg®rienne puisse °tre ouverte ¨ lô®conomie de la connaissance.  

La première session était présidée par Mr. BELARBI Yacine, Directeur du Centre de 

Recherche en Economie Appliquée pour  le Développement ï CREAD, au cours de laquelle il 

a présenté un « Constat et état des lieux du transfert des connaissances pour les pratiques 

p®dagogiques dans lô®ducation Nationale ».  
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Dans la même session, M. Kamal FARHAOU, Professeur ¨ lôuniversit® dôAlger 2, a 

présenté une intervention sur « Lôimpact de la m®thode de conception des programmes 

éducatifs sur les pratiques pédagogiques ». 

M. BEN ZAHRAN Mustapha ïinspecteur général au Ministère de lôEducation et M. ELMAN 

Ismail- du Conseil National des Programmes ont présenté une communication intitulée « Les 

pratiques p®dagogiques, enjeux de lô®cole alg®rienne ». 

La première session a été clôturée par des débats entres les chercheurs et les 

intervenants sur les thèmes abordés. 

Les activités de la deuxième session ont été lancées par une intervention de M. 

BENGUERNA Mohamed, Directeur de recherche au CREAD, intitulée « Mutualisation des 

connaissances dans le système éducatif, vers une économie du savoir ».  

La deuxième intervention, présentée Mme 

ANSEUR Ouardia, chercheur ¨ Lôinstitut Fran­ais 

dôAlger, portait sur ç  La gestion des connaissances 

en Education : quels enjeux pour lôAlg®rie ».  

A la fin de cette session, M. HAMBLI Charef, 

Consultant international en coaching, a animé une 

communication sur le « Transfert des connaissances 

entre enseignants. Quelles pratiques à mettre en 

îuvre ? ». 

La derni¯re session a ®t® ouverte par lôintervention 

de M. BELBACHIR Hacène, Professeur, Directeur 

du CERIST, intitulée « Digitalisation de lô®ducation, 

via les Technologies de lôinformation ». 

Dans la même session, Mme SALMI Louiza, chercheure  au CERIST, a présenté 

lôintervention intitul®e « Vers un système de mutualisation de ressources pédagogiques 

numériques ».  

Ensuite, Mme BEBOUCHI Dalila, chercheure au CERIST a intervenu sur « Lôusage des 

ressources numériques à valeur pédagogique par les élèves des cycles moyens et 

secondaires ».  

A la fin de cette session, Mme FEKAR Zineb, enseignante formatrice, a animé une 

communication sur « Lôusage p®dagogique du Smartphone : une expérience dans 

lôenseignement des sciences de la nature et de la vie ». 

Pour clôturer la journ®e dô®tude, Mme la Directrice a prononc® une allocution ¨ travers 

laquelle elle a présenté les recommandations suivantes :   

- La n®cessit® de r®fl®chir ¨ la mise en place dôun processus organisationnel de gestion et 
de capitalisation des connaissances dans le secteur de lô®ducation. Le d®fi ¨ relever 

pour une mutualisation de la connaissance dans le système éducatif algérien devrait se 

baser sur des principales procédures, à savoir :  

1. La création des connaissances qui se situe à trois niveaux : lôenseignant, 

lôinspecteur, les acteurs de lô®ducation et lô®cole. 
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2. La capitalisation des connaissances concerne la gestion des compétences et 

lôorganisation de lôexpertise d®tenue par les enseignants et les inspecteurs. 

3. Transfert de connaissances consiste en la diffusion et lôutilisation du savoir, 
savoir-faire et compétences tout en faisant usage des technologies de lôinformation 

et de la communication pour cr®er de lôinnovation.  

A la fin de la journ®e dô®tude, Mme la Directrice a remerci® les participants dôavoir accept® 

lôinvitation et dôavoir partag® leurs exp®riences pour la réussite de cette journée. 

 

  

 

C®l®bration de la journ®e internationale de lôenfance 
01/06/2021 

ê lôoccasion de la journ®e 

internationale de lôenfance,  qui coµncide 

avec le premier  juin 2021, la Directrice de 

lôINRE a pris lôinitiative de cr®er un jardin 

d®di® aux enfants du personnel de lôINRE.  

Comme un lieu dô®ducation ¨ 

lôenvironnement dit ç Ecolo-thèque de 

lôINRE ».  

Lôid®e de ce jardin qui porte le nom 

de « jardin la radieuse » est venue lors de 

la célébration de la journée internationale 

de lôenfant, sous la thématique 

« Lô®ducation des enfants pour la protection de lôenvironnement. Entre apprentissage et 

pratique », portant le slogan « Un jardin de liberté, en terme de découverte pédagogique, 

dôapprentissage, dôexp®rimentation  de sensation et dô®panouissement pour les enfants ».  
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 La journée porte ouverte était lancée par 

le discours de bienvenue prononcé par Mme la 

Directrice qui a accueilli elle-même les enfants. 

Après une émouvante récitation de sourate Al 

Fatiha les enfants étaient dirigés vers une mini 

conférence pour les informer du contexte 

historique de la journée internationale de 

lôenfance, o½ ils ont rendu hommage aux 

enfants de Gaza et dôAfrique. 

 Tout en ludique les enfants étaient 

invités à regarder des dessins animés, écouter 

des comptines, chansonnettes et conseils axés 

sur la protection de lôenvironnement afin de 

mieux les sensibiliser  .Pour mettre en pratique, 

en sôamusant. Les enfants ont participé à un 

atelier animé par un spécialiste agronome où ils ont appris quelques techniques 

dôam®nagement de jardins, de d®sherbage, de plantation de graines, dôarbres, de fleurs ainsi 

que quelques m®thodes  dôarrosage. Mme la Directrice a clôturé la journée par un mot de 

remerciement et des attestations de participation distribuées aux enfants présents en guise 

dôencouragement.  

 

Journ®e dô®tude sur lôop®ration de distribution des manuels pour 

lôann®e scolaire 2021/2022 

Jeudi 03 juin 2021, lôINRE a accueilli, lôOffice National des Publications Scolaires 

(ONPS) qui a organis® une journ®e dô®tude dans le cadre de la pr®paration de lôop®ration de 

distribution des manuels scolaires pour le d®but de lôann®e scolaire prochaine 2021/2022. 

Mme la Directrice de lôINRE Pr BERNAOUI Radia a ouvert cette journ®e dô®tude en 

souhaitant la bienvenue aux directeurs ex®cutifs de lôONPS et aux chefs de centres de 

distribution et de collecte des dons.  

Programme du jour:  

V Organisation de lôannée scolaire prochaine, 

V Administration des points de vente et des librairies agréées, 

V Recouvrement de créances,  

V Divers.  

Après débats, interventions et  présentation des préoccupations et des problèmes qui peuvent 

affecter le lancement de lôop®ration de distribution de lôann®e scolaire 2021/2022, cette 

rencontre a été clôturée par des recommandations et des mesures qui vont assurer une bonne 

rentrée scolaire.    
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Installation du Conseil Scientifique de lôINRE 2020-2024 

08/06/2021 

Conformément aux dispositions du 

décret exécutif n°11-396 du 28 Dou El 

Hidja 1432 correspondant au 24 

Novembre 2011fixant le statut-type de 

lô®tablissement public ¨ caract¯re 

scientifique et technologique notamment 

dans ses articles 21 au 28.  

Le Ministre de lôEducation 

Nationale, M. Mohammed OUDJAOUT 

a procédé, le mardi 08 Juin 2021, au 

si¯ge de lôINRE, ¨ lôinstallation du 

Conseil Scientifique de lôINRE en 

présence du Pr Radia BERNAOUI, 

Directrice de lôInstitut  et des membres 

du conseil scientifique, et ce après avoir 

proc®d® le 22 Mai 2021 ¨ lôinstallation 

officielle des Maîtres de recherche classe 

« B è ¨ lôinstitut.  

Pr. Mohamed Tahar TALBI nommé président du conseil scientifique est félicité par M. le 

Ministre de lôEducation Nationale, Mme la Directrice de lôINRE et tous les membres 

présents.  

A cette occasion, Pr Mohamed 

Tahar  TALBI a fait référence aux 

dispositions du règlement intérieur et ses 

missions tout en respectant la nature 

juridique du conseil scientifique. 

Par la suite le conseil scientifique a 

entam® les travaux selon le lôordre du 

jour propos® par lôadministration de 

lôINRE.  

Ci-après est la liste des membres du 

conseil scientifique de lôINRE 

(2020/2024) conformément à la décision 

du12 Djoumada El oula 1442 

correspondant au  27 Décembre 2020 

fixant la liste nominative des membres du 

conseil scientifique de lôINRE. 
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Nom et Prénom Grade Qualité 

Radia BERNAOUI Professeur Directrice de lôInstitut 

Mohamed Tahar TALBI Maitre de conférences classe «A» Président du Conseil 

Scientifique 

AbdelkrimKAMLI  Professeur membre 

Boufeldja GHAYAT Professeur membre 

Ali KOUADRIA  Professeur membre 

Mebarek BAHRI Professeur membre 

Yacine BELARBI Directeur de recherche Membre 

Youcef MAACH Professeur Membre 

Mustapha ACHOUI Professeur retraité Membre 

Hassen BELBACHIR Professeur Membre 

Sidahmed BERANI Maitre de conférences classe «A» Membre 

Nacéra BENSAOU Maitre de conférences classe «A» Membre 

SEBTI HDIBEL Maitre de conférences classe «A» Membre 

Adel BLOUCHRANI Professeur Membre 

Kelthouma NOURI Professeur Membre 

Ahmed DJEBAR Professeur Membre 

Belhadj TAMI Maitre de conférences Membre 

Ahmed BENDANIA Professeur Membre 

 

Commission de travail sur les olympiades Algériennes 

La commission des olympiades algérienne des disciplines didactiques a été installée et 

son organisation et son d®roulement ont ®t® fix® selon lôarr°t® nÁ07 du 01 f®vrier 2021 portant 

sur la création de la commission des olympiades algériennes des disciplines didactiques, la 

commission des math®matiques a ®t® install®e au niveau de lôINRE et elle a entam® ses 

activit®s le 04/03/2021au niveau de lôinstitut selon lôordre du jour suivant :   

- Proposition dôun r¯glement int®rieur de la commission, et son approbation ; 

- Sélection des élèves, et leur entrainement ; 
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- Programmation de sélection des meilleurs élèves en mathématiques en deuxième et 

troisième année secondaire ; 

- Lancement du processus de formation, et son déroulement.  

 

Commission de travail sur la mise ¨ jour du Site de lôINRE 

Suite au changement qui sôest d®roul® ¨ lôINRE, Mme la directrice de lôInstitut, Pr 

Radia BERNAOUI a chargé une équipe de Maîtres de recherche pour la mise à jour du site de 

lôINRE afin de faciliter lôacc¯s ¨ ceux qui le consultent et qui suivent les activit®s de lôINRE 

en matière de recherche éducative entre autres  les différentes manifestations scientifiques 

organis®s ¨ lôInstitut National de Recherche en Education, et à travers une image qui reflète la 

nouvelle vision de lôINRE. 

De nos jours, la diffusion de lôinformation est primordiale pour r®aliser une visibilit®  

quant aux activit®s et projets de lôInstitut, une équipe des chercheurs veille à offrir un service 

web de qualité, qui favorise le bon d®roulement de lôactivit® administrative. 

Commission de travail sur la lecture du cahier des charges dôagr®ment et 

dôhomologation 

Une ®quipe de chercheurs de lôInstitut National de Recherche en Education de 

différentes spécialités a procédé à la révision du cahier des charges pédagogiques générales du 

manuel scolaire et du livre parascolaire, en signalant les remarques n®cessaires sur lôaspect 

linguistique (compositionnel et fonctionnel), et souligner les points ambigus du contenu pour 

présenter un cahier des charges conforme aux nouvelles réformes du système éducatif.  

Les maîtres de recherche ont assisté régulièrement aux réunions des deux commissions 

dôagr®ment et dôhomologation compos®es de professeurs universitaires et dôinspecteurs de 

diff®rentes disciplines, dans le cadre de lô®laboration des cahiers des charges p®dagogiques et 

techniques du manuel scolaire et du livre parascolaire, des moyens de base et des moyens 

consommables et complémentaires selon le décret exécutif n° 17-330 du 26 Safar 1439 

correspondant au 15 Novembre 2017. 
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Commission de travail sur la revue didactique 

Lô®quipe charg®e de la revue didactique a entam® son travail par la r®vision et la 

modification de lôavant-projet de la revue notamment concernant lôadministration, le comit® 

scientifique et le comité de rédaction. La revue prote le nom « Didactique è; côest une revue 

scientifique internationale, semestrielle, ®dit®e par lôInstitut National de Recherche en 

Education et spécialisée en didactique des disciplines.  

La revue didactique est ouverte à toute contribution scientifique. Elle publie des articles 

originaux en différentes langues (Arabe ïFrançais-Anglais) après avoir passé par un comité 

de lecture international.  Elle traite des probl®matiques li®es au processus dôenseignement 

/apprentissage de langue arabe,  de la  didactique des langues étrangères, de la didactique des 

disciplines scientifiques (Math®matiques, Sciences Naturelles, Physique é), de la didactique  

de lôhistoire des sciences, elle prend en charge lôanalyse des pratiques de classe, lô®valuation 

en mati¯re dô®ducation et lôint®gration des technologies de lôinformation et de la 

communication en éducation.  

« Didactique » veille à valoriser les recherches destinées aux spécialistes de 

lô®ducation, et cadres de lô®ducation nationale (inspecteurs et enseignants) afin de les 

accompagner dans leurs activités professionnelles, elle contribue également à la promotion 

dôune ®cole de qualit®, en donnant lôopportunit® aux doctorants et aux jeunes chercheurs de 

publier leurs recherches. Cette revue aspire ¨ °tre un outil dôinformation et un r®f®rentiel pour 

les acteurs de lô®ducation.  

Une ®quipe veille au bon fonctionnement de lôactivité de la revue, composée de Mme la 

Directrice de la revue, le chef de rédaction, le secrétariat de rédaction, le comité scientifique, 

le comité de lecture et une équipe chargée de la révision linguistique dans les trois langues.  

Objectifs de cette revue:  

- Mutualisation des connaissances en mati¯re dô®ducation entre ma´tres de recherche et 
acteurs de lô®ducation ;  

- Valorisation et publication de la production scientifique des recherches en didactique ; 

- Contribution au développement des nouvelles approches du processus de 

dôenseignement/apprentissage des disciplines ; 

- Proposition dôun champ scientifique favorable aux  d®bats sur la didactique des 
disciplines. 

Commission de travail sur la revue Educ-Recherche 

Lô®quipe charg®e des publications de lôINRE a ®labor® un nouveau template pour les 

articles de la revue  « Educ-recherche » conformément aux exigences de la plateforme 

algérienne des revues scientifiques. Les conditions et la politique de publication et un 

nouveau logo ont été modifiés. 

« Educ-recherche » est une revue internationale, scientifique et semestrielle éditée par 

lôInstitut Nationale de Recherche en Education depuis 2011 qui publie des articles 

scientifiques originaux en mati¯re dô®ducation en plusieurs langues (Arabe-Français-Anglais). 

Elle est active sur la plateforme algérienne des revues scientifiques et ouverte à toutes les 

contributions scientifiques théoriques et actionnelles, évaluées avant publication par un 

comité de lecture internationale.  
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La politique de publication dans la revue a ®t® r®vis®e en d®but de lôann®e 2021. Elle concerne 

actuellement tous les aspects relatifs à la recherche et au développement en matière de 

technologies de lô®ducation, lôentourage socioculturel, lôanalyse des pratiques ®ducatives, 

lô®valuation, le renouvellement p®dagogique et didactique, la gouvernance, lôassurance et 

qualit®, la  psychologie de lô®ducation, les sciences de lô®ducation, la sociologie ®ducative, la 

psychom®trie, et philosophie de lô®ducation. 

Pour faciliter lôacc¯s ¨ lôinformation,  lôINRE permet lôacc¯s ¨ lôarchive num®rique de la 

revue depuis 2011 sur son site officiel : www.inre.dz 

 

Commission de travail sur lôaspect juridique  
 

La commission juridique procède au suivi de la conformité des lois, des décrets et des 

arr°t®s du journal officiel avec la l®gislation en vigueur ¨ lôINRE des deux commissions 

dôagr®ment et dôhomologation, du conseil scientifique, de la commission des olympiades, de 

la revue, des services du soutien de la recherche et du règlement int®rieur de lôInstitut. 

Commission de travail sur lôaspect administratif, gestion et 

gouvernance 

Une équipe de maîtres de recherche spécialisée dans le domaine du contrôle de gestion 

et de lôaudit  ont ®tablis un ®tat des lieux de lôorganisation interne de lôinstitut   et pr®sent® 

leurs remarques et  observations dans le but dôassurer une bonne gestion sur le plan 

administratif et garantir la qualité de la recherche scientifique. 

Fin des travaux dôam®nagement de la biblioth¯que et des bureaux 

de chercheurs 
Apr¯s un chantier qui a dur® six (06) mois, les travaux dôam®nagement de la 

bibliothèque et des bureaux des chercheurs, ont été achevés en attendant leur ameublement.

http://www.inre.dz/
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The director of the National Institute of Research on 

Education, Professor Radia BERNAOUI, had a press interview 

with the Algerian newspaper El Watan on January 17th, 2021 on 

the occasion of the launch of a competitive examination held by the 

Institute to recruit 47 ñBò class research-professors. 

In the frame of the Instituteôs missions of pedagogical research in 

education and educational system assessment, the director clarified 

that the recruited researchers at the Institute are called to work in 

the field to enable them to assess their conception to the realities of 

the Algerian school.  

The interview also dealt with the health crisis effects on the 

education sector and education in Algeria that requires, according 

to the director, a review of the educational system in Algeria and 

the school textbooks; this can be achieved after carrying out field 

investigations in this regard. She emphasized the necessity of 

laying digital education rules in Algeria and caring much about 

communication improvement between the teacher and the pupil. 

 

 

The Participation of the National Institute of Research on 

Education in the First Session of the National Conference for 

Public Institutions of Scientific and Technological Nature 

16/01/2021 

The National Institute of Research on Education has participated in the first session of 

the National conference for Public Institutions of a Scientific and Technological Nature 

(EPST), held on January 16th, 2021 at the Ministry of Higher Education and Scientific 

Research in Algeria. The conference was presided by the Minister of Higher Education and 

Scientific Research, Professor Abdel Baqi Bin Zayan. This meeting mainly focused on the 

necessity to rethink the valorization of research, based on the principle that: Why should the 

model be changed (especially in the field of applied and experimental sciences)? 

Besides, the conference discussed ways to develop international cooperation. The event 

aims at promoting scientific cooperation for the development of public institutions of 

scientific and technological nature, encouraging partnership with the social and economic 

sectors and valorizing research results, innovation and technology transfer towards the 

economic sectors and valuating research results, Innovation and technology transfer towards 

the economic sector, inclusion of agreed-upon mixed research projects to innovative strategic 

research projects. Many conferences were given by officials of the general directorate of 

scientific research and technological development and research centers . 

Press interview with the Director of the National Institute of 

Research on Education 

January 17th, 2021 

 

 

 
 

Pr. Radia BERNAOUI 

 Director of the National         

   Institute of  Research  

       on Education 
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 ñThe health crisis will motivate us to review our educational systemò 

The professor Radia BERNAOUI, recently appointed as Director of the National 

Institute of Research on Education, declared in this interview the launch of a recruitment 

contest for 47 researcher holders of a Phd diploma for the Institute, she clarified how 

important is the study of Covid-19 pandemic impact on school and reviewing the school 

textbooks viewed among the priorities of the field investigations this year. 

The instituteôs mission is research in pedagogy and education and the constant 

assessment of the education system. For this reason, researchers were called to work in the 

field which enables them to assess their perception about the realities of school. 

The exchange of Intellectual capital collection for researchers can only be achieved by 

forming multidisciplinary research teams in the education field consisting of university 

scientific competences and mastery of the field and pedagogical experience of the national 

education sector. 

Therefore, it is necessary to form research teams in the frame of projects on research 

classes, where three of them were defined in: school and its environment, educational 

governance, education and didactic material and pedagogical innovation. In order to  realize 

that, the institute launched a competitive examination for 47 position of research professor 

ñBò class holders of a doctorate in science in all modules of all disciplines, particularly 

education science, didactics, school psychology, administration of organizations, science and 

information and communication technologies, information systems, networks and 

telecommunications, probabilities and statistics. 

¶ The Ministry of National Education declared its needs, what are your forward-

looking projects when hiring those researchers? 

The ministry is facing challenges that should be overcome in the short, medium and 

long term. Defining and organizing priorities according to its importance to work is an 

essential issue according to strategic plans and goals, and through a preliminary view. The 

work plan gives the Institute a high importance to review school textbooks and to improve 

practices in the digital environment. 

ñThe link between the social and the educational environmentò was among the strategic plan 

propositions of the National Institute of Research on Education through carrying out national 

investigations in schools on different research topics, such as the effect of the lockdown and 

Covid-19 on education in Algeria, motivation, success and perseverance in school, violence at 

school, plagiarism and cheating at school....   

The contributions of the future researchers will certainly generate knowledge that serve 

education and help improving academic works and valorizing research results practiced in 

class and thinking of an efficient pedagogy for school. 

We also thought of creating a special journal published by the National Institute of 

Research on Education entitled ñEducation and Didacticò allowing the national education 

and high education actors to publish their works of research. 

The ministry is planning to make scientific and methodological preparations for pupils during 

school year to organize an Olympiad nationally and internationally. The objective is to 



 

       
 

5 

encourage the scientific culture and the intellectual exchange between pupils. This will help 

the National Institute of  Research on Education to create a national database of the most 

outstanding pupils in Algeria. 

¶ You are also willing to create educational technologies based-class in terms of 

urgent case characterized by criticism to e-learning during the lockdown due to the 

Covid-19 pandemic. What is your comment then? 

This health crisis will motivate us to review our educational system, education and 

research in innovation in the era of digitization in a way that allows the increase of learning 

flexibility and improving communication between teachers and pupils. This section focuses 

on research axes dealing with valorization technologies and giving technological solutions to 

education and knowledge transfer activity on the digital use in education. 

¶ From now on, will the Institute have the right to intervene in solving many criticized 

situations in the sector in terms of its practical contribution? 

Generally, the absence of resources and competences is regarded as a big problematic, 

this will make us think of setting an information system that encourages knowledge exchange. 

Many obstacles cause dispersion, concealment of research results, institutional division, lack 

of multi sectorial databases and finally the lack of supports and competences which i pointed 

out. 

Creating a plan for the forward-looking projects of the National Institute of Research on 

Education and setting a plan for the forward-looking projects of the Institute will be a guiding 

tool, valorizing the knowledge vision, the real knowledge and scientific research through 

developing a cooperation platform (databases of school institution, research institutions, 

research laboratories, projects and experts and their works). 
Nassima OULEBSIN 

ñEl Watanò Daily newspaper 

January 17th, 2021 

 

 

 

Algerian Olympiads Committee 

March 04 and 11, 2021 

The National Institute of Research on Education has organized two meetings of the 

Algerian Mathematical Olympiad Committee on March 04 and 11, 2021, with the aim of 

announcing the official installation  of the Olympiad Committee by virtue of  the ministerial 

resolution No. 07 of February 01, 2021 containing the establishment of the Algerian 

Olympiad Committee for educational subjects  that  defines its organization and functioning, 

as well as the resolution No. 53 of February 23, 2021, this includes the composition of this 

committee which consists of professors and inspectors from the national education sector, as 

well as professors of higher education of various disciplines, based at the National Institute of 

Research on Education, the Instituteôs general secretariat will assume the technical secretariat 

of the Olympiad Committee. This committee aims at promoting the sound thinking of 

students, getting them used to solve problems, discovering talented students in various 
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disciplines, and encouraging the aspirations and challenges of creative youth. During these 

two meetings, a logo for the Algerian Olympiad Committee for educational disciplines was 

proposed, in addition to the official installation of the Olympiad Committee for Mathematics, 

and the elaboration and approval of its internal law. 

The establishment of the Algerian Olympiad Committee for educational subjects, 

particularly mathematics, at the National Institute of Research on Education, comes due to the 

decision makers interest in teaching and learning them at various educational levels. In this 

regard, the Ministry has taken a series of procedures to ensure the school elites, most notably 

the development of an electronic platform "TECH KAFAA  " - as a first of its kind - to 

contribute to the development of various fields of creativity in the education sector, that 

constitutes the field of learning and teaching mathematics as one of its most important 

branches due to its value and its close connection with the details of an individual's life and 

activities.  
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Celebrating the International   Women's Day in the Institute 

08/03/2021 

 

 

 

 

 

The Instituteôs Participation in the Study  Day on the  New Methodologies 

in  Teaching of Mathematics at the National Preparatory School for 

Engineering  Studies in Rouiba 

15/03/2021 

 The National Institute of Research on Education has participated in the study day on 

the new methodologies in teaching mathematics, held at the National Preparatory School for 

Engineering Studies in Rouiba. Within the framework of highlighting the most prominent 

educational, pedagogical and technological achievements in order to improve mathematics 

teaching methodologies, this study day aimed at: 

û  Clarifying the importance of mathematics in scientific and technical education. 

û  Analyzing mathematics teaching methodologies. 

û  Studying the use of modern technologies in teaching abstract mathematics. 

 

 Coinciding with the International Womenôs Day, 
and in recognition of her active role in various fields, as 

being an essential pillar for raising generations. The 

administration of the National Institute of Research on 

Education, headed by Professor: Barnaoui Radia - 

Director of the Institute, in coordination with the office 

of social services; has organized a special celebration for 

the women employees  of the Institute on 08/03/2021, 

where she praised womenôs efforts made in this 

educational institution. Women employees appreciated 

this initiative, as it is a kind gesture and an 

acknowledgment of the tremendous efforts made by 

Algerian women on both family and social levels. 
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 The event began with a conference on teaching of mathematics in Algeria, looking 

ahead to the future of research and teaching mathematics in Algeria and identifying the new 

ways of teaching it. The second conference focused on the generalization of mathematics 

teaching which was divided into two important parts; the first part was on generalizing the 

sciences of mathematics for research in world history and in Algeria. While the second part 

dealt with approximating the idea of Pascal's triangle, on which a brief history was provided. 

The third conference tackled   the theme of Employing New Technology in Teaching 

Mathematics (In-person and remote teaching). 

 The fourth  intervention was made by the National Institute of Research on Education, 

under the theme: Instituteôs new vision in educational research pedagogy   and the 

permanent assessment of the educational system, as its scientific research focused on the 

duality of ñresearch/applicationò as a model for linking theoretical research and field 

application. Research studies aim at analyzing the shortcoming s in the educational system 

and improving   its educational results and the teaching quality. As a first step, the Institute 

formally installed the Algerian Olympiad Committee in various disciplines and prioritizing 

the mathematics discipline. 

 The fifth intervention  dealt with   the topic of Stochastic Game Theory and Math  

Simulation: Modeling in Search and Trace. The speaker proposed his graphic interface, 

which was developed under the GPL license under the R Program project. These packages 

allow users to digitally process through randomization game and tracks simulation. This type 

of equations measures the degree of complexity of this theory to become operational. Besides, 

the use of statistical methodologies applied to the sample paths, allows the analysis of the 

modeling of all the important variables related to the equation (application: modeling, 

research, and tracking).  The last intervention, entitled: The Importance of Teaching 

Applied Mathematics in Higher Training  Institutions  L'ANP , it dealt with the importance 

of the six (06) units of mathematics research for the contemporary army, represented in: 

applied analysis, arithmetic mathematics, probability and statistics, monitoring systems; 

discrete mathematics, intelligent systems. These units are widely used in operational research. 

At the end of this intervention, an applied process was studied in the discontinuous 

mathematics in the spread of the radars application. 

 The Institute's participation in this event is an indication of its interest in teaching 

mathematics and the various emerging methods of learning and teaching it.  
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Oral Interview for ñBò class Research-professors" 

04/04/2021  

The research-professors recruitment interview was conducted on April 04th, 2021 after 

its announcement on January 11th, 2021 in the following disciplines: 
- Political science 

- Law and political science 

- Languages and Arabic literature  

- Languages and Amazigh culture 

- English  

- Foreign literature and languages 

- Human and social sciences  

- French  

- Media and Communication Sciences 

- -Didactic sciences (Physics, Chemistry, Mathematics, Biology) 

- -Mathematics and computer science 

- Management sciences 

- Business Management 

Where 169 candidates applied for 47 positions. This interview started from 08:00am 

until 17:00pm, and the process witnessed the participation of doctors from different 

provinces. It was strictly organized, as the administration of the Institute took the following 

series of procedures:           

 - Elaborating and providing all the material structures and planning for the success of the 

operation. 

-   The attendance of about 30 qualified assessors divided into 10 committees, in various 

disciplines. 

-  Respecting the health protocol to prevent from the Covid-19 infection and respecting 

physical distancing. 

-  Coordinating with the National Office of School Publications, this contributed to 

receiving some competition committees while respecting the health protocol. 

-  Receiving and guiding the candidates in a comfortable atmosphere. 

-  Providing appropriate working conditions for the benefit of the evaluation committee. 
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All participants, candidates and members of the evaluation committee, expressed their 

interest in making this operation successful. This contest is considered the first of its kind at 

the National Institute of Research on Education after taking the status of a research center of a 

scientific and technological nature, as the latter constituted an opportunity for selecting 

competencies that would contribute to the development of knowledge and the application of 

acquisitions for the benefit of the institute and the educational sector. 

World Science Day Celebration 

16/04/2021 

On the occasion of the World Science Day, coinciding with April 16th, 2021, the 

National Institute of Research on Education initiated a bulletin of the various contributions in 

education sector on April 15th, 2021, under the title: "Educational Activities in the Past 

Years and in the Digital  Era". Various educational and recreational activities were 

organized in honor of the children of the Instituteôs employees. The activities of this day 

started with the Algerian national anthem, followed by the speech of the Director Bernaoui 

Radia, in which she tackled the importance of knowledge and its impact on the nationsô life, 

furthermore, the director mentioned the efforts of the pioneer of the national renaissance; 

ñAbdul  Al -Hamid Ibn  Badis" in spreading knowledge and his fight against ignorance during 

the colonial period. In this context, the Director urged the children to emulate him as 

knowledge has become accessible through technology.  
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This celebration was moderated by"Maqdoud Kanza", and educational specialists: 

"Fatima Amrawi ", "Abdul  Rahman Faudili ", "Sharef Hambali" and "Zahia Mizawi "  

who supervised  childrenôs educational activities  through the application of the 

"methodology of renovation in education" For children in foreign languages (French - 

English)ò, children interacted with them and discovered new terms through these games, they 

also  participated in drawing and coloring, expressing their happiness  in a joyful atmosphere. 

After a break, children watched   Algerian TV programs in black and white for previous 

periods, and modern drawings (highlighting the development of technical means). The event 

was concluded with the distribution of gifts and certificates to the children to keep an 

unforgettable memory in their minds. 

The first Meeting of the Board of Directors at the National 

Institute of Research on Education 

02/05/2021 

 



 

       
 

12 

 The first board of directors meeting of the National Institute of Research on Education 

was held on May 2nd, 2021 within the framework of its new nature as an institution of a 

scientific and technological nature, headed by Samia Mezaib - representative of the 

regulatory authority, and under the auspices of the Director of the Institute: Professor Radia 

Barnaoui, with the presence of members from several ministries and public authorities. This 

Board of Directors is the first of its kind in the framework of the Instituteôs new mission. This 

meeting included the following agenda : 

-  Officially appointing members of the Board of Directors for three or four years. 

-   Presenting the activity report, work plan and important issues related to the functions 

and management of the institution. 

 - The convening of the Board of Directors meeting during this period was in conjunction 

with the appointment of 47 permanent researchers, this is considered as the real push for the 

Institute in the framework of the quality of public institutions of a scientific and technological 

nature, with the training of research teams . 

-   In addition to other questions related to the necessary criteria to help the institution 

achieving its goals. 

       -The attendees unanimously agreed on the importance of the role that the Institute will 

play in promoting research in the field of research in the education sector . 

The meeting of approval commission of the Institute 

05/05/2021 

The National Institute for Research on Education organized a study day for the 

members of the means and basic pedagogical supports for the members of approval 

commission and school textbook on May 5th, 2021 according to the resolution of Djomada El 

Oula 12th,1442 corresponding to December 27th,2021 which modifies and completes the 

resolution of Djoumada Ethania 28th, 1440 corresponding to December 9th,2018 which defines 

the composition of the approval commission and its function through the presence of the 

professor Radia BERNAOUI, who is the Director of the National Institute of Research on 

Education and the president of approval commission, Mr. the secretary general of the 

National Council for programs and ladies and gentlemen members of the commission. The 

(Zoom) platform was used for the participation of other members who couldnôt come to the 
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Institute. The official installation of the approval commission and elaborating and debating its 

rules of procedure in order to be validated and certified. 

The approval commission is in charge of: 

* Elaborating pedagogical rulebooks; 

* Defining the pedagogical, scientific, technical and artistic characteristics of each basic 

means; 

* Studying and assessing the basic tools regarded as approval requirements; 

* Expertise of approval projects in accordance with the elaborated rulebook of the 

Institute. 

The approval commission consists of a commission president who is the Director of the 

National Institute of Research on Education, members of scientific researchers, professors and 

inspectors specialized in: Languages, human and social science, exact and experimental 

science, physics and technological science and also in art and sports education. The members 

of this commission will be appointed in accordance with the resolution of the Ministry of 

National Education and in accordance with a proposal of the Director of the National Institute 

of Research on Education. The headquarters of the approval commission is in the National 

Institute of Research on Education: The General Secretariat of the National Institute of 

Research on Education is in charge of the technical permanent secretariat of the commission. 

The Meeting of the Homologation Committee of the Institute 

On 05and 06/5/2021 

On 06/05/2021, the National Institute of Research on Education held a study day for the   

homologation committee members   to homologate complementary and used pedagogical 

tools and supports, especially semi-textbooks. The meeting was held in order to prepare the 

technical specifications in accordance with the provisions of the decree dated Jumada Al-Ula 

12, 1442 corresponding to December 27, 2020 modifying the resolution of Jumada Al-Thani 

28, 1440 corresponding to March 5, 2019 defining the composition and function of the 

homologation committee with the presence of Professor Radia Barnaoui  -  The Director of 

the National Institute of Research on Education, president of the homologation Committee, 
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members of the Committee. The (Zoom) platform was used for the participation of other 

members who couldnôt come to the Institute.  

On this day, the homologation committee was 

officially installed, and its rules of procedure were 

elaborated and discussed for approval. The 

homologation Committee is specifically in charge of:  

¶ Developing assessment networks based on 

pedagogical, scientific and technical criteria 

for each complementary and used tool, and 

semi-school books. 

¶   Studying and assessing complementary used 

tools, and semi-school books upon an 

approval request. 

¶  Working on elaborating expertise reports for 

the proposed projects for approval, in 

accordance with the terms of reference 

elaborated for this purpose.  

 

The homologation committee consists of the president of the committee who is the 

Director of the National Institute for Research on Education, and members represented by 

university researchers, as well as professors and inspectors specialized in: languages, 

humanities and social sciences, exact and experimental sciences, physics and technological 

sciences, art and physical education. 

The homologation committee members are appointed by the Ministry of National 

Education decision and upon a proposal of the Director of the National Institute for Research 

on Education.  

The headquarters of the homologation committee of the National Institute of Research 

on Education was also defined: the permanent technical secretariat of the committee, which is 

entrusted by the General Secretariat of the National Institute of Research on Education. 

 

Installation of the Retained Researchers in the Recruitment 

Contest 

17/05/2021 

On May 17th, 2021, the retained researchers in the recruitment contest that was 

organized by the National Institute of Research on Education on 04/04/2021 were called and 

received by the Director of the Institute: Professor Radia Barnaoui, who gave a welcoming 

speech, in which she clarified the circumstances of the competition from the beginning of its 

announcement until the retained researchers were summoned. She also announced the date of 

the official installation, in the presence of the "Minister  of National Education" and 

"Minister  of Higher Education and Scientific Research". 
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A Study day on Knowledge Sharing in the Algerian Educational 

System. What Pedagogical Practices for a Collective Intelligence? 

22/05/2021 

On May 22nd, 2021, the National Institute of Research on Education has organized a 

study day entitled ñKnowledge exchange in the educational system - What pedagogical 

practices for a collective intelligenceñ 

 

 

 

The study day started with a speech delivered by 

the Director of the Institute: Professor Bernaoui Radia, 

in which she welcomed the attendees, pointing out the 

importance of this study day and the Instituteôs 

prospects in advancing the education sector in Algeria. 

This was followed by a speech of the Minister of 

National Education and the Minister of Higher 

Education and Scientific Research, who emphasized the 

importance of this day and the role of the Institute and the mission of its permanent 

researchers to improve the educational system and introduce modern visions to serve the 

educational sector in Algeria. Then the speech was referred again to the Director of the 

Institute, who provided a comprehensive overview of the content of the study day, indicating 

her hope to establish an open Algerian school that emulates the information society and relies 

on the knowledge economy. 

Belarbi Yacine - Director of the Center for Research in Applied Economics for Development 

- started the first  session in which he presented a "field report on the transformation of 

knowledge into pedagogical practices in national education", followed by the intervention of 

Farhaoui Kamal - Professor at the University of Algiers 2 - in which he discussed the impact 

of the method of designing curricula Teaching on pedagogical practices. Ben Zahran 

The Minister of National Education, "Mohamed 

Ouadjahout ", and the Minister of Higher Education 

and Scientific Research, "Abdelbaqi bin Zayan" 

attended the study Day with an elite of professors, 

researchers and directors of research centers . 
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Mustafa - General Inspector at the Ministry of National Education - and Ilman  Ismail - 

President of the National Council for Programs - gave a joint intervention entitled 

"Pedagogical Practices, the Challenge of the Algerian School", the first session was 

concluded   with discussions between researchers and attendees on the mentioned topics.   

The second session began with an intervention entitled "Exchange of the Algerian 

educational system towards a knowledge economy" presented by Ben Guerna Mohamed - 

Research Director at the Center for Research in Applied Economy for Development; 

Followed by an intervention in French by Anseur Wardia - a researcher at the French 

Institute in Algeria - entitled: "Knowledge management in education: what are the stakes for 

Algeria". And Hambali Charef - an international consultant in training - with an intervention 

in French entitled: "Exchange of knowledge between professors, what are the practices to be 

applied?"  This session ended with a discussion about what was presented. 

The last session started with the 

intervention of Belbachir Hassan entitled 

ñDigitizing Education through Information and 

Communication Technology,ò followed by the 

intervention of Salmi Louiza - researcher in the 

Scientific and Technical Media Research Center 

entitled ñTowards the Exchange of Digital 

Educational Resources Programò. Babouchi 

Dalila ï a researcher at the Center for Research in 

Scientific and Technical Media, presented an 

intervention entitled "Using digital resources of 

educational value by middle and high school 

students", the third session was concluded with 

Fakkar  Zainab -  a trainer Professor - with her 

intervention entitled "Educational use of 

smartphones: an experiment in the science subject". 

At the end of the study day, the lecturers presented a series of recommendations and 

suggestions, followed by a final speech of the Director of the Institute, in which she presented 

the following solutions and recommendations : 

 - The need to think about creating an organizational course to manage and invest knowledge 

in the education sector, and the challenge of exchanging knowledge in the Algerian 

educational system should be based on the following principles: 

 1. Building knowledge that revolves around three levels: the teacher, the inspector, the 

educational actors, and the school. 

 2. Knowledge capitalization relates to managing the skills and organizing experiences that 

teachers and inspectors maintain. 

3. Knowledge transfer includes its dissemination and the use of knowledge, skills and 

competencies while making use of information and communication technology to create 

innovation.  
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 In the end, the Director thanked the attendees for accepting the invitation and sharing their 

experiences to enrich this study day. 

Celebrating International Children's Day 

01/06/2021  

The Director of the National Institute of 

Research on Education Professor. Dr. Radia 

Bernaoui took initiative to create a garden 

dedicated for children of the Instituteôs 

employees coinciding with the celebration of 

the international childrenôs day on June 1st, 

2021 as a place of education on environment 

called ñEcolotheque of the Instituteò. 

The idea of creating ñthe radiant 

gardenò during the celebration of the 

international childrenôs day ñeducation of 

children on the environment protection, 

between learning and practiceò under the 

slogan ñfreedom gardenò through pedagogical 

discovery, learning, experimentation, 

sensation and children developmentò. 

In this regard, the National Institute of 

Research on Education organized a celebration of the international childrenôs day by 

organizing special activities for children where the celebration started with reciting of verses 

of holy Quran followed by an opening word of Professor Dr. Radia Bernaoui, the Director of 

the National Institute of Research on Education. 
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Activities of celebration started with 

honoring children of Gaza and Africa then 

drawings of children were displayed. This 

occasion was an opportunity to raise children 

awareness on the importance of the 

environment and the nature through 

programming an agricultural activity oriented 

by an agriculture specialist where the radiant 

Garden of the Institute was prepared plant fruit 

trees and flowers. This celebration ended with 

distributing certificates on children so that this 

special celebration remains in their heads and 

motivates them to behave nicely with nature 

and interact with it for protecting and 

preserving the environment.            

  

 

Study Day on the Book Distribution Operation for the School 

Year 2021/2022 

On Thursday, June 03rd, 2021, the National Institute for Research on Education hosted a 

study day organized by the National Office for School Publications, in preparation for the 

process of distributing textbooks for the beginning of the next school year 2021/2022. The 

Director of the Institute, Professor Bernaoui Radia, opened the school day, welcoming the 

executive directors of the National Office of School Publications, as well as the heads of the 

distribution and aid collection centers. The agenda included the following points: 

V Organizing the next school year. 

V  Manage points of sale and approved libraries. 

V   Debt collection. 

V   Equipment of distribution centers. 

V   Miscellaneous document; 

 

 After the discussion and the interventions of the attendees on the study day and raising 

concerns and problems that could affect the launch of the distribution process for the  school 

year 2021/2022 . The meeting ended with a set of recommendations and measures that would 

ensure a successful academic entry.  
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The Installation of Scientific Council of the Institute 2020-2024 

08/06/2021  

 In accordance with the 

provisions of Articles 21-28 of Decree 

No. 11-396 of dhu al-hijjah 28, 1432 

corresponding to November 24, 2011 

containing the model basic law for 

Public Institutions of a Scientific and 

Technological Nature, the  Minister of 

National Education, Mohamed 

Ouadjahout, announced on June 08, 

2021 at the headquarters of the 

National Research Institute on 

Education the installation of the 

Instituteôs Scientific Council in the 

presence of Professor Radia Barnaoui, 

Director of the Institute and members 

of the Scientific Council, to complete 

his supervision of the process of 

officially appointing permanent researchers at the Institute on May 22, 2021. Professor 

Mohamed Taher Talbi  was also installed as President of the Scientific Council and was 

congratulated by the Minister of Education and the Director of the Institute and all the 

attendees. After that, the President of the Scientific Council, Professor Mohamed Taher 

Talbi , was reminded of the rules and procedures related to the nature of his work and the 

tasks he undertakes; Then the members of the Scientific Council proceeded to work according 

to the agenda planned by the Instituteôs administration. 

 

The following is the nominal list of the 

members of the Scientific Council of the 

National Institute of Research on Education 

(2020/2024). 

In accordance with the decision of Jumada 

Al -Awwal 12, 1442 corresponding to December 

27, 2020, defining the nominal list of Scientific 

Council members of the National Institute of 

Research on Education 
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Working Committee on the Algerian Olympiads 

The Algerian Olympiad Committee for educational subjects was installed and its 

organization and functioning were defined in accordance with Resolution No.07 of 

01/02/2021, which stipulates that it should join ten disciplines. Accordingly; The 

Mathematics Olympiad Committee was installed at the National Institute of Research on 

Education and began work on 04/03/2021. The Olympiad Committee for Mathematics started 

its work at the institute according to the following agenda : 

Name and surname  Position  Status 

 Radia Bernaoui  Professor   The director of the Institute 

 Mohamed Taher Talbi  Lecturer, ñAò class  
 Head of the Scientific 

Council 

 Abdel Karim Kamli   Professor  Member 

Boufalja Ghayat   Professor    Member 

 Ali Quwadriya   Professor  Member 

 Mbarak Bahri   Professor  Member  

 Yacine Belarbi  Research Director     Member  

 Youcef Meaach   Professor  Member  

 Mustafa Ashwi Retired  Professor  Member  

 Hacene Belbachir   Professor  Member  

 Sid Ahmed Barani Lecturer, òAò class  Member  

 Nasira ben Saou  Lecturer, ñAò class  Member  

 Sabti Hadibal Lecturer, ñAò class  Member  

Adel Baluchrani    Professor  Member 

 Kalthouma Nouri   Professor  Member 

 Ahmed Jabbar   Professor  Member  

 Belhaj Tami  Lecturer   Member 

 Ahmed ben Dania   Professor  Member  
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-Suggesting and approving an internal law for the committee. 

- Methods of  selecting  and training students. 

- Programming the selection of outstanding students in mathematics for the second and 

third year of secondary school. 

- Launching the training a process, and ways to conduct it. 

Working Committee to Update the Institute's Website 

In line with the changes occurred in the National Institute of Research on Education; 

The Director of the Institute, Professor Radia Barnaoui, appointed a group of research 

professors to re-update the Instituteôs website, in order to keep followers of the Instituteôs 

activity in the field of educational research informed on the various scientific events on time, 

and in a way that reflects the new vision of the Institute 

Currently, the spread of information is a differential factor in achieving the vision and 

readability of the institution, with the aim of introducing its activities on time; this is   what a 

group of researchers is in charge of in order to improve the electronic service that reflects the 

reality of the administration and the process of its various activities. 

 

The Working Committee for Reading the approval and 

homologation terms 

 The committee that includes researchers in various disciplines, began reviewing the 

general pedagogical rulebook for the textbook and the semi-text book, by taking notes on the 

linguistic aspect (formal and functional), and identifying ambiguous points in the content, in 

order to present a pedagogical rule book that matches the new reforms of the educational 

system. 
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Research professors also agreed to attend the meetings of the approval and 

homologation committees, consisting of university professors and inspectors in various 

subjects, within the framework of elaborating the pedagogical and technical rulebook for the 

textbooks, the semi-textbooks, the basic methods, the used and complementary methods, 

pursuant to the executive Decree No. 330-17 issued on Rabiô al-Awwal 9, 1436, 

corresponding to November 28, 2017. 

 

Working Committee on the   Didactic Journal 

  

The committee in charge of working on the journal began its work by reviewing and 

amending the initial draft of the journal, especially with reference to its management, 

scientific committee and editorial board. It was called "Didactic". It is an international 

scientific journal, semi-annual, refereed issued by the National Institute of Research on 

Education, it deals with the field of educational subjects and is open to all scientific 

contributions. The journal publishes original articles in various languages (Arabic, French, 

and English) in the field of education after being evaluated by an international reading 

committee. 

 The "Didactic" journal  is interested in addressing the problems related to  

teaching/learning process of the Arabic, teaching foreign languages, teaching scientific 

subjects (mathematics, science, physics...), didactic of the  history of science, analyzing 

classroom practices, assessment in the field of education, and integrating information and 

communication technologies in education. 

The "didactic" journal seeks to valorize research oriented to education specialists 

(researchers, research professors). It is also dedicated to (inspectors and teachers) in order to 

accompany them in their professional activities, especially to contribute to the promotion of 

the quality school. It also gives the Ph.D.  Students and young researchers the opportunity to 

publish their research in it. Thus, this journal aspires to be an informational means and a 

reference source for practitioners in the field of education.  

The activity of this journal is ensured by a working team consisting of the Director of 

the journal, the editor-in-chief and the editorial secretariat, in addition to the scientific 

committee, the reading committee, and three language proofreaders.  

The journal aims at: 

 

û   Sharing knowledge in the field of didactic between professors, researchers and actors 

in the field of education. 

û Valorizing and publishing the scientific production of research on education. 

û Contributing to the development of new approaches to the teaching/learning process 

of the subjects. 

û Suggesting a scientific field for discussion about educational subject. 
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Working Committee on Educ Recherche Journal 

The team in charge of the Instituteôs publications has completed and submitted a new 

template for a journal (Research and Education) that responds to the requirements of the 

Algerian Scientific Journal Platform. Publication terms of the journal were modified where 

new rules were added, such as changing the old presentation on the platform, and proposing a 

new logo. 

ñEduc-Rechercheò is an international, refereed, semi-annual journal published by the 

National Institute of Research on Education since 2011. It is active on the Algerian Scientific 

Journal Platform.  The journal is specialized in the field of education, and open for all the 

scientific contributions whether theoretical or procedural, which in turn are subject to 

assessment by an international reading committee, which publishes authentic scientific 

articles in the field of education in various languages (Arabic, French and English).  

The journalôs publication policy was reviewed at the beginning of 2021. It is currently 

concerned with all aspects related to research and development in the field of educational 

technologies as well as its social and cultural environment, analysis of educational practices, 

assessment of education and pedagogical and educational renewal, governance, insurance and 

quality, educational psychology, educational sciences, Educational sociology, psychological 

measurement, educational assessment, philosophy of education.  

To make the information accessible in the distinctive digital environment of today's 

globalized world; The Institute opens access to the digital archive of the journal since 2011. It 

can be found on the official website of the National Institute of Research on Education: 

www.inre.dz 

 

Working Committee on the Legal Aspect 

 The Legal Committee monitors the compliance of laws, decrees and decisions of the 

official journal with the legislation in force in the Institute for: Committees for homologation 

and Approval, the Scientific Council, the Olympiad Committee, the Journal, and the 

administrative services to enhance research, and the internal organization of the Institute. 

 

Working Committee on the Administrative, Management and 

Governance Aspect 

The committee consisting of a group of professors and researchers specialized in the 

field of audit and management works on diagnosing the internal system of the institute with 

the aim of providing assessment notes in terms of management and organization within the 

institution, in particular the tasks of the staff and human needs of the institute in accordance 

with its own legal texts, in order to ensure the good management of the institute 

administratively while ensuring the quality of scientific research. 

http://www.inre.dz/
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Completion of Works to Prepare the Library and Researchers' 

Offices 

 After nearly six (06) months of work, the works of preparing the library and 

researchers' offices at the Institute have been completed, awaiting their furnishing. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

       
 

25 

 


